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pädagogische Leitung

InDiPaed - Institut für Digitale Pädagogik (n.staatl.), Berlin

studierte Kindheitspädagogin mit langjähriger Erfahrung in der Praxis
Mutter von 4 (Stief-)Kindern
diagnostiziert mit ADHS mit einem Faible für die herausfordernden Themen  
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Blick auf die aktuelle Situation am Beispiel des

Kita-Bericht 2022
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des Paritätischen Gesamtverbandes, Deutschland
(Dr. Thomas Kemper & Liubovi Colbasevici, Universität Osnabrück/ Niels Espenhorst, Der Paritätische Gesamtverband)

Die Arbeitsbelastung ist durch die Pandemie bei ca. 75% der Teilnehmenden gestiegen. 
"Vielen Teilnehmenden fällt es schwer, eine positive Haltung zu bewahren." 

1.171 Teilnehmende aus Kitas des gesamten Bundesgebiets, davon 84% Kita-Leitungen 
Erhebung im Sommer 2021 (deswegen kein Bezug auf die Situation in der Ukraine)

"Je höher die sozialräumliche Benachteiligung, desto größer ist die Zahl der Kinder mit
Unterstützungsbedarf bei der sprachlichen Bildung. Gleichzeitig kann dieser Bedarf mit
dem gegenwärtigen Personalschlüssel überwiegend nicht gedeckt werden."

60% der Teilnehmenden sagen, dass sie mit dem aktuellen Personalschlüssel
den Bedarfen der Kinder nicht gerecht werden können.

F A C H K R Ä F T E  
Stark, kräftig und zäh?

Der Blick auf die eigenen Ressourcen 
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Mikro-Ebene (Fachkräfte): 
Stärkung der eigenen Resilienz und Selbstwirksamkeit

Bedeutung für die gegenwärtige Praxis

Meso-Ebene (Team/Leitung/Träger): 
Stärkung der Widerstandskraft der Mitarbeiter:innen, Unterstützung
bei der Motivation mit zeitgleichem Abbau von Frustration

Im Rahmen des eigenen Handlungsspielraums tun, was möglich ist:
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Theorie aus der Sozialpsychologie:

Die Selbstbestimmungstheorie 
von Edward L. Deci & Richard M. Ryan (1993/2000)
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Diese Theorie besagt, dass Menschen drei psychologische
Grundbedürfnisse haben. Werden diese erfüllt, fördert man deren
intrinsische Motivation. 

Im Grunde gilt also für die Meso-Ebene, Mitarbeiter:innen bestenfalls ein
Erleben aller drei Gefühlsebenen zu ermöglichen.
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AUTONOMIE

KOMPETENZ

SOZIALE EINGEBUNDENHEIT

Selbstbestimmtes Handeln in Balance mit eigenen
Werten: Wahlmöglichkeit und
Entscheidungsspielraum

Positives Erleben der eigenen Stärken und
Fähigkeiten: das eigene Handeln als wirksam (und
effizient) empfinden

Akzeptanz, vertrauensvolle Verbundenheit mit
Anderen & Anerkennung; Erleben von Empathie und
menschlicher Wärme

Theorie aus der Sozialpsychologie:

Die Selbstbestimmungstheorie 
von Edward L. Deci & Richard M. Ryan (1993/2000)
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Mikro-Ebene (Fachkräfte): 

Stärkung der eigenen Resilienz und Selbstwirksamkeit

Bedeutung für die gegenwärtige Praxis
Im Rahmen des eigenen Handlungsspielraums tun, was möglich ist:
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Meso-Ebene (Team/Leitung/Träger): 
Stärkung der Widerstandskraft der Mitarbeiter:innen, Unterstützung
bei der Motivation mit zeitgleichem Abbau von Frustration
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Bedeutung für die gegenwärtige Praxis
Im Rahmen des eigenen Handlungsspielraums tun, was möglich ist:

B
ild

n
ac

h
w

ei
s:

 A
rc

h
iv

m
ed

ie
n

 d
er

 C
an

va
 P

ty
 L

td
.  

u
n

te
r 

Li
ze

n
zn

u
tz

u
n

g
 d

er
 In

d
ip

ae
d

 G
m

b
H

, 2
0

22

1212Folie

Starke
Fachkräfte

1.1.

"Kräftig, robust und zäh - Resilienz und Widerstandskraft für alle"
06.09.2022 | Vortrag von Anne Kuhnert
InDiPaed-Institut für Digitale Pädagogik (n.staatl.)

F A C H K R Ä F T E  
Stark, kräftig und zäh?

Der Blick auf die eigenen Ressourcen 

"Sei ein Kaktus!"
Resilient, zäh und wehrhaft
Widerstandskraft auch unter widrigen Umständen

Harte Schale, weicher Kern
Blüte schlummert versteckt, ist aber nicht verschwunden
und wächst unter sehr günstigen Bedingungen hervor

Unerkannt wertvoll
Kaktuswasser enthält sehr viel Vitamin C 
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1414

Aufgrund der letzten Monate und Jahre waren viele Kinder
niedergeschlagen, zurückgezogen und brauchten viel Unterstützung in
dem Ausprägen/Entwickeln von Bewältigungsstrategien. Andere Kinder
zeigten eher den expressiven Wunsch nach Kontakt und
Aufmerksamkeit.

Prof. Kölch (DGKJP) beschreibt in seinem Vortrag, dass und wie Kinder
mit Gefühlen auf ihre Umwelt und auf das eigene Befinden und Erleben
reagieren.

Die Sache mit den Gefühlen...
Vortrag Prof. Michael Kölch & der BzgA, (Juni 2022)
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Es gibt folgende acht Grundemotionen, die sich
jeweils aufsplitten und unterteilen lassen:

Ärger & Wut
Angst
Ekel
Freude
Liebe
Scham
Traurigkeit
Überraschung

Gleichzeitig unterliegt der Ausdruck des Gefühls
gesellschaftlichen Bewertungen, was dazu führt, dass
einige der Gefühle häufiger nach außen sichtbar
werden, als andere:

     Liebe, Freude, 
     Überraschung

Wut, Angst, Ekel, 
Scham, Trauer

1515

Konnotation von Gefühlen
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Angst als ein wichtiges Gefühl

In der Entwicklung von Kindern (und
Jugendlichen) können Ängste typischerweise
dann auftreten, wenn Veränderungen oder
neue Anforderungen anstehen.

Folie
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Stärkung
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Kinder auch nicht bewusst angstauslösenden Situationen
aussetzen, nach dem Motto: „Da muss das Kind durch.“

Eine angstfreie Umgebung ist nicht förderlich.

Eine angstfreie Umgebung gibt es nicht. Wir sollten auch nicht
versuchen eine zu schaffen. Ängste gehören zu einer
natürlichen und gesunden Entwicklung dazu. Es braucht
frühzeitig die Möglichkeit, Strategien im Umgang mit Angst zu
erlernen.
                          ABER: 

Angst als Teil von Entwicklung
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Blick auf die Betroffenen 
(Kinder und Familien)

Blick auf Verschiedenheit

Blick auf die Nicht-
Betroffenen

In der Beschäftigung mit Krisen, Katastrophen und
Flucht-/Kriegserfahrungen braucht es den doppelten (+1) Blick
der Fachkräfte:
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der Kinder

2.2.
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Blick auf die Betroffenen 
(Kinder und Familien)

Blick auf Verschiedenheit

Blick auf die Nicht-
Betroffenen

In der Beschäftigung mit Krisen, Katastrophen und
Flucht-/Kriegserfahrungen braucht es den doppelten (+1) Blick
der Fachkräfte:

Blick auf die
Betroffenen der
akuten
Katastrophe(n)

Blick auf die
Betroffenen anderer
Katastrophe(n)
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Stärkung
der Kinder

2.2.

Unterscheidung  zwischen Trauma und Stress:

sind Bewältigungsstrategien (Coping-Strategien) vorhanden: STRESS

sind keine Bewältigungsstrategien vorhanden: TRAUMA

Blick auf die Betroffenen
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Stärkung
der Kinder

2.2.
Blick auf die Betroffenen
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Alpträume, Schlafstörungen, Überreizung,
Interessenverlust, Aggressivität oder Rückzug
...

Problematisch ist weniger das Trauma (z. B. akute
Belastungsstörung) an sich, als vielmehr eine ggf. sich
entwickelnde PTBS: Post-Traumatische-Belastungsstörung:
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Stärkung
der Kinder

2.2.
Blick auf die Betroffenen
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"Zu Traumafolgestörungen bei Kindern mit
Fluchterfahrungen gibt es einige

Untersuchungen, die jedoch teilweise zu
sehr unterschiedlichen Ergebnissen

kommen." 
 

Dr. Christiane Hofbauer (2016)
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Stärkung
der Kinder

2.2.
Blick auf die Betroffenen
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Studie von Martina Ruf/Maggie Schauer/Thomas Elbert (2010): 
Prävalenz von traumatischen Stresserfahrungen und seelischen Erkrankungen bei in
Deutschland lebenden Kindern von Asylbewerbern

78% hatten mindestens ein traumatisches Erlebnis         
nur 20% davon PTBS

101 Kinder mit Fluchterfahrung (7-16 Jahre) aus
Gemeinsschaftsunterkünften (BaWü): 
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Vorsicht  vor  e inem be inah
inflat ionären  Gebrauch von

'Trauma' .



Stärkung
der Kinder

2.2.
Blick auf die Nicht-Betroffenen

Nicht-Betroffene (Kinder) können irritiert oder sogar auch verunsichert
sein, durch die Fülle an unterschiedlichen Informationen und Medien
und Beobachtungen.

Manche Familien wollen ihre Kinder vor dem Thema beschützen.

Manche Fachkräfte wollen das Thema nicht 'künstlich' in die Kitas und
Einrichtungen bringen.
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Stärkung
der Kinder

2.2.
Blick auf die Nicht-Betroffenen
In einer informellen Umfrage von InDiPaed - Institut für Digitale
Pädagogik gaben Kitaleitungen, Fachberatungen und
Trägervertreter:innen im Mai und Juni 2022 an, dass kaum Fragen von
nicht-betroffenen Kindern zu Katastrophen oder Krieg geäußert
wurden. Viele Einrichtungen sahen somit keinen hinreichenden Grund,
dies thematisch in den pädagogischen Alltag einzubeziehen.

(Hierzu fehlt jedoch eine größere valide Datengrundlage, um eine valide Einschätzung ableiten zu
können.)
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P R A X I S I D E EN
zum Kräftig-, Robust- und Zähwerden

(Kriegs-)Spiele, Beispielworte & Tipps 

Strategien
in der

Praxis

3.3.
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Strategien
in der Praxis

3.3.
Grundsätzliche Hinweise, die für die
gesamte Kindergruppe zählen:

Fragen Sie nach! (Kinder wissen mehr, als wir annehmen.)
Immer auf die Fragen der Kinder antworten!
Auch auf nicht gestellte Fragen / Hypothesen antworten!
Gefühle zulassen, aber mit Bedacht!
Bleiben Sie lösungsorientiert!
Werden Sie tätig (bestenfalls gemeinsam mit den Kindern)!

'Spielen' hilft bei der Verarbeitung

Schrittweises
Vorgehen

und

P R A X I S I D E EN
zum Kräftig-, Robust- und Zähwerden

(Kriegs-)Spiele, Beispielworte & Tipps 
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Strategien
in der Praxis

3.3.
Grundsätzliche Hinweise,
die für die gesamte
Kindergruppe zählen:
Resilienz der Kindern unterstützen 
und fördern, z. B. mit Blick auf die 
10 Resilienzfaktoren der American Psychological
Association (APA)
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Strategien
in der Praxis

3.3.
Grundsätzliche Hinweise, die für die
betroffenen Kindern gelten:

Schrittweises
Vorgehen

Alltag und Normalität schaffen
Resilienz stärken
füreinander da sein
verstärkt das übergeordnete Thema 'Was sind Gefühle?' in den
Fokus der pädagogischen Arbeit bringen
Möglichkeiten schaffen, in denen Betroffene handlungssicher
agieren können: "Ich bin der Situation nicht ausgeliefert."
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Strategien
in der Praxis

3.3.

Um die Komplexität der Situation, der Krise, der Katastrophe zu
begreifen, braucht es Gespräche und Erwachsene, die diese
'verrückte' Welt verständlich macht. Wichtig: Auf kleine
Lernhäppchen achten.
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Wie kann ich's erklären?
Worte (er)finden

M I C RO - L E A RN ING



Strategien
in der Praxis

3.3.

Was ist Flucht? Wieso müssen vor allem auch Kinder in
Sicherheit gebracht werden?

Wie funktioniert Krieg? 

Hast du Zuhause gehört, wie sich deine Eltern darüber
unterhalten und/oder was weißt du darüber?

Wie kann ich's erklären?
Worte (er)finden, z. B. am Thema 'Krieg'
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Strategien
in der Praxis

3.3.

Wichtig ist, an der Referenz und dem Erleben der
Kinder anzusetzen:

"Wisst ihr, wie ein Streit entsteht? - Manchmal kann
aus Streit auch mehr werden, wenn die, die Streit
haben, große Bestimmer:innen sind und z. B. über

Länder und Grenzen und Menschen streiten."

Wie kann ich's erklären?
Worte (er)finden
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Strategien
in der Praxis

3.3.

Was ist Erschöpfung? Was ist Müdigkeit? Wieso können
manche Menschen rund um die Uhr müde sein, ohne
dass das Schlafen hilft?

Hast du Zuhause gehört, wie sich deine Eltern darüber
unterhalten und/oder was weißt du darüber?

Wie kann ich's erklären?
Worte (er)finden, z. B. am Thema 'Erschöpfung'
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3.3.
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Wie kann ich's erklären?
Worte (er)finden
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Strategien
in der Praxis

3.3.
Extra-Fokus:     Warum Krieg spielen?

Ein direkter Wirkzusammenhang zwischen Spiel mit
Spielzeugwaffen und gewaltorientierten Verhaltensmustern lässt
sich nicht nachweisen.
Günther Gugel vom Institut für Friedenspädagogik Tübingen e.V.
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Spielzeugwaffen üben eine Faszination aus, weil sie
eine Potenz der eigenen Fähigkeiten darstellen:

Wider der Allmächtigkeit von Erwachsenen
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Strategien
in der Praxis

3.3.

Es geht im Spiel nicht darum, Spielgefährt:innen zu verletzen oder zu töten.
Kinder können durchaus zwischen Spiel und Realität unterscheiden. 

Im Kriegsspiel gelingt es Kindern vielmehr, spielerisch einen Kampf von Macht
und Stärke zu erleben und eigene Strategien zu erproben. Denn in der Realität
erleben Kinder oft das Gefühl von Ohnmacht und dem Ausgeliefertsein (z. B.
wenn sie Gewalterfahrungen machen müssen). 

Im Spiel haben sie die Möglichkeit, dies zu verarbeiten.

Extra-Fokus:     Warum Krieg spielen?
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Strategien
in der Praxis

3.3.

"Kinder verarbeiten das, was sie bedroht, in der Phantasie. Sie
müssen selbst im freien Spiel die Regeln bestimmen können, den
Kampf Gut gegen Böse inszenieren und dabei eine eigene
Dramaturgie entwickeln. So setzen sie sich mit ihren Ängsten
auseinander." 
(Kuhnert,A. 2022)

Schon der Pädagoge Bruno Bettelheim vertrat die Meinung, dass
das Spiel mit angstmachenden Figuren wichtig für die
Entwicklung von Kindern ist.
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Extra-Fokus:     Warum Krieg spielen?



Strategien
in der Praxis

3.3.
Grundsätzliche Hinweise, die für die
Erwachsenen gelten:

eigene Ängste und Sorgen wahrnehmen
Alltag weiterführen und Normalität bewahren
in Bewegung bleiben und in der Sonne sein (gemeinsam mit den Kindern)

eigene Handlungsfähigkeit anschauen und mit Kolleg:innen überlegen:
Was kann ich tun? Was können wir tun?
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Strategien
in der Praxis

3.3.
Keine Pädagogik des Nachholens:

Krisen- und Katastrophenzeiten können den Effekt fördern,
anschließend pädagogisch aufzuholen/nachzuholen, was in der
Krisen- und Katastrophenzeit nicht möglich war: Pädagogik des
Nachholens
(in der Kita z. B. von Festen, Projekten und Ausflügen)

Das kann zur Überforderung von Kind und Fachkraft führen.
Wichtiger ist, genau zu beobachten und die erlebte Zeit nicht nur als
Zeit des Darbens rückzumelden. Lieber mit den Kindern auf die
positiven Erlebnisse schauen und Neues planen.
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3.3.
Grundsätzliche Hinweise, die für die
Erwachsenen gelten:
Wissen aneignen

Fachliteratur/Links zum Thema
begleitende (Onlinekurse/Online-)Fortbildungen
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3.3.
Grundsätzliche Hinweise, die für die
Erwachsenen gelten:
Wissen aneignen

Podcast von Franca Cerutti
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