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Gemeinsam stark fur Kinder

TRANSFERLEITFADEN




4 VORWORT

LANDESRATIN DR.'N
JULIANE BOGNER-STRAUSS

Kinder und Jugendliche sollen die bestméglichen
Chancen im Aufwachsen haben und sich auf Basis
ihrer Potentiale gelingend entwickeln.

Mit dieser Vision startete im Jahr 2018 in funf steirischen
Modellgemeinden die Landesinitiative Gemeinsam
stark fur Kinder.

Dabei haben die teilnehmenden Gemeinden Kinder
und Jugendliche mit ihren Familien zum zentralen
Thema in ihren Lebenswelten gemacht sowie Ange-
bote und Strukturen vor Ort dahingehend gestaltet.
Die Gemeinsam stark fur Kinder-Gemeinden sind sehr
erfolgreich in der Umsetzung, wenn es darum geht,
dass sich Kinder in ihrem Lebensumfeld entfalten
kdnnen.

Ich freue mich, dass wir Ihnen den vorliegenden Trans-
ferleitfaden basierend auf den Forschungstatigkeiten
im Rahmen der begleitenden Evaluierung durch das
IFA Steiermark présentieren kédnnen!

Interessierte Gemeinden, Kleinregionen sowie Stad-
ten haben somit ein qualitdtsgesichertes Handbuch
vorliegen, in welchem die gesammelten Erkenntnisse
und Erfahrungen aus der fast dreijahrigen Pilotphase
kompakt zusammengefasst sind. Dadurch wird ver-
anschaulicht, welche Faktoren fur eine gelingende
Umsetzung von Gemeinsam stark fur Kinder notwen-
dig und welche kommunalen Herausforderungen zu
bertcksichtigen sind.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lesezeit!

Landesratin Dr.r Juliane Bogner-Strauld




VORWORT

MAG.A» ALEXANDRA NAGL

Leiterin der A6 - Fachabteilung Gesellschaft

Kinder und Jugendliche mit ihren Familien bené-
tigen in ihren Wohnorten und Lebenswelten eine
starke Lobby.

Dabei ist die Vernetzung und Kooperation der Han-
delnden vor Ort zentral. Genau hier setzt die Initiative
Gemeinsam stark fur Kinder an und untersttzt nach-
weislich erfolgreich Gemeinden.

Dieser Nachweis beruht unter anderem auf der beglei-

tenden Evaluierung durch das IFA Steiermark wahrend
der fast dreijahrigen Pilotierung dieser Initiative.

Ziel der begleitenden Evaluierung war es, sowohl die
Erfolgsfaktoren als auch die Herausforderungen, wel-
che in der Umsetzung der Initiative erkennbar sind, zu
erfassen. Dabei standen vor allem die Zusammenarbeit
und die gemeinsame Vorgehensweise von Land und
Gemeinden im Fokus. Zudem wurden die erzielten Wir-
kungen der Initiative erhoben, vor allem welche MalRk-
nahmen im Zuge der Pilotierung umgesetzt wurden
und welche Schlusselaspekte fur eine nachhaltige Ver-
ankerung von Gemeinsam stark fur Kinder in Gemein-
den forderlich sind.

Die daraus resultierenden Erkenntnisse und Erfahrun- {
gen méchten wir nun allen interessierten Gemeinden 0
anhand dieses Transferleitfaden zu Verfligung stellen, oo . L
um aufzuzeigen, welche Aspekte fur den Aufbau eines 0oo0
tragfahigen Netzes notwendig sind, um das gelingende 0 0
sowie chancengerechte Aufwachsen von Kindern und ’_‘

Jugendlichen zu ermdglichen.

Mag.® Alexandra Nagl
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ZUR FUNKTION DES
TRANSFERLEITFADENS

Der vorliegende Transferleitfaden dient der Weitergabe
von Grundlagen- und vor allem von praxisrelevantem
Erfahrungswissen. Der Leitfaden richtet sich an alle
Gemeinden und Organisationen, die kiinftig »Gemein-
sam stark fur Kinder« in ihrer Gemeinde oder Kleinre-
gion umsetzen wollen. Dargestellt werden in der Folge
der strategische Ansatz, die Zielsetzungen sowie die
Umsetzungsgrundlagen und -schritte, Rahmenbedin-
gungen, Gelingensfaktoren und Herausforderungen bei
der Durchfuhrung der Initiative »Gemeinsam stark fur
Kinder« im Rahmen der rund zweieinhalbjahrigen Pilot-
phase zwischen Mitte 2018 und Ende 2020.

Dieser Leitfaden soll dazu beitragen, die Erfahrungen
der Beteiligten zu nutzen und eine Arbeitsgrundlage fur
kUnftige ahnliche Initiativen bereitzustellen. Zentrales
Ziel ist es, dadurch die Durchfiihrung weiterer Initiati-
ven zu erleichtern und die Wirkungen von »Gemeinsam

stark fur Kinder« nachhaltig zu verankern.

Der Transferleitfaden ist nach den wichtigsten Pla-
nungs- und Umsetzungsschwerpunkten gegliedert.
»Info-Boxen« fur alle Interessierte, die sich einen
raschen Uberblick Gber zentrale Elemente von
»Gemeinsam stark fur Kinder«, Gber Ansprechpartner_
innen und Uber verfigbare Unterlagen sowie Bezugs-
quellen dafur' verschaffen wollen, befinden sich am
Ende der jeweiligen Kapitel.

FUNKTION DES LEITFADENS

»Trotz unter-
schiedlicher
Startbedingungen
sollen Kinder
ihren Fahigkeiten
entsprechend
heranwachsen
kénnen.«
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WAS IST »GEMEINSAM
STARK FUR KINDER«?

STRATEGISCHER HINTERGRUND UND ZIELE

»Gemeinsam stark fur Kinder« ist eine auf Dauer-
haftigkeit angelegte familienpolitische Leitinitiative
des Landes Steiermark mit dem vorrangigen Ziel,
Kindern und Jugendlichen in der Steiermark »trotz
unterschiedlicher Startbedingungen und sozialer
Umwelten (zu ermdglichen), gut und ihren Fahigkeiten
entsprechend heranwachsen zu kénnen (Chancenge-
rechtigkeit)«.?

Die 2018 gestartete Initiative ist als Prozess zu sehen,
der sukzessive weiterentwickelt und mittelfristig integ-
raler Bestandteil der Familienpolitik des Landes Steier-
mark wie auch der steirischen Gemeinden werden soll.
Im Zentrum stehen dabei die starkere Verkntpfung von
bestehenden Angeboten und auch die Schaffung von
fehlenden UnterstitzungsmalRnahmen fur Familien in
ihrer Gemeinde bzw. Region. Dies betrifft die Verknlp-
fung von Angeboten bzw. Leistungen der Gesund-
heitsforderung, der fruhkindlichen, schulischen und
beruflichen Bildung, der Kinder-,Jugend- und Sozial-
hilfe sowie die Angebote im Bereich Freizeit, Sport und
Kultur far Kinder, Jugendliche und ihre Familien von der
Schwangerschaft bis in den Beruf entlang der Bildungs-
biographien in Form einer Préventionskette.’ Das Land
Steiermark setzte sich im Rahmen der Pilotierung von
»Gemeinsam stark fur Kinder« vor dem Hintergrund
der nationalen Gesundheitsférderungsstrategie® fur
den Zeitraum 2018 - 2020 das Ziel, kommunale »Pra-
ventionsketten« zur angebotstbergreifenden und frih-
zeitigen UnterstUtzung von Kindern und Jugendlichenin
funf steirischen Pilotgemeinden auf- und auszubauen.
Diese Gemeinden sind die Stadtgemeinde Feldbach,
die Marktgemeinde Gratwein-Straflengel, die Stadtge-
meinde Judenburg, die Stadtgemeinde Leibnitz sowie
die Stadtgemeinde Weiz.’

ZENTRALER ANSATZ: KOOPERATION IN
PRAVENTIONSKETTEN

Das der Initiative zugrundeliegende Konzept vereinigt
Ansdatze aus der Gesundheitsforderung, der Kinder- und
Jugendhilfe, der Friihférderung, den Friihen Hilfen sowie
der Bildung (insbesondere der Eltern- bzw. Erwachse-
nenbildung bzw. des Lebensbegleitenden Lernens).
Forschungsarbeiten zur Kinderarmut und zur Pravention
von Armutsfolgen fur Kinder sowie dielebenslauforien-
tierte Forschung zum Abbau gesundheitlicher Ungleich-
heit stellen wechselseitige Einflisse zwischen Armut,
Gesundheit und Bildung fest, welche die Entwicklung
von Madchen und Jungen enorm prégen. Eine Vielzahl
an moglichen Einflussfaktoren, an sozialen und wirt-
schaftlichen Bedingungen wie Arbeits-, Umwelt- und
Wohnbedingungen, soziale Netze und Familienformen
sind ebenso wie der Zugang zur medizinischen Versor-
gung soziale Determinanten von Gesundheit. Entlang
des Aufwachsens - von der Schwangerschaft bis zum
Eintritt ins Berufsleben - kdnnen immer wieder Ereignis-
se auftreten, welche biografische Briiche, gesundheitli-
che Belastungen etc. nach sich ziehen und die weiteren
Gesundheits- und Entwicklungschancen von Kindern
nachhaltig prégen kénnen.® Durch praventives Vorge-
hen und die Vernetzung von Angeboten soll rechtzeitig
positiv entgegengesteuert werden: Mit einem frihen
Einsetzen konzertierter Unterstitzung soll eine nach-
haltige positive Wirkung mittels ineinandergreifender
UnterstUtzungsangebote Uber den gesamten Verlauf
von Kindheit und Jugend erreicht werden. Bisherige
Erfahrungen mit solchen »Praventionsketten« zeugen
von positiven Effekten wie z.B. einer Verbesserung der
Infrastruktur fUr Kinder und ihre Familien und einer
erhohten Akzeptanz der Angebote, einer Steigerung des
Gemeinwohls sowie auch von mittel- und langfristigen
Einsparpotenzialen fiir die éffentliche Hand.”
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Das Modell der Praventionsketten ist darauf aus-
gerichtet, »ein umfassendes und tragfahiges Netz
fur Kinder, Jugendliche und Eltern in ihrer Koonmune
unter Beteiligung aller zu entfalten. Dabei geht es nicht
darum, ein neues, weiteres Netzwerk zu bilden. Ziel ist
vielmehr, bestehende Netzwerke, Angebote sowie die
Akteure so zusammenzufuhren, dass ein untereinander
abgestimmtes Handeln im Rahmen einer integrierten
kommunalen Gesamtstrategie moglich wird. Ziel ist
aulRerdem, bei Bedarf neue Angebote im Konsens zu
entwickeln. (...) Alle verantwortlichen &ffentlichen und
gesellschaftlichen Akteure, das heilit alle, die dazu bei-
tragen kénnen, das jeweilige gemeinsam gesetzte Pra-
ventionsziel zu erreichen, werden einbezogen. Bereits
bestehende Netzwerke im kommunalen Raum werden
zusammengefuhrt. (...) Alle beteiligten Akteure und Ins-
titutionen einigen sich dazu auf einen gemeinsamen,
Ubergreifenden Handlungsansatz, den sie in konkrete

. 8
Leistungen umsetzen.«

Erfolgreiche Projekte z.B. aus Deutschland’ und aus
Vorarlberg”® und deren integrierte Strategien zur
Gesundheitsférderung und Prévention dienten dabei
als Referenzen fur die steirische Initiative »Gemeinsam
stark fur Kinder«, ebenso wie die positiven Erfahrungen
mit dem Konzept der Sozialraumorientierung in steiri-
schen Regionen."
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SYSTEMATISCHER VERNETZUNGSPROZESS
ALS GRUNDLAGE FUR EIN UMFASSENDES
UNTERSTUTZUNGSSYSTEM

Bei »Gemeinsam stark fur Kinder« handelt es sich
nicht um ein Projekt mit »Ablaufdatum«, sondern
um einen auf Dauerhaftigkeit angelegten Untersttt-
zungsansatz fur steirische Familien und ihre Kinder.
Das gemeinsame Agieren von politisch Entschei-
dungstragenden auf Landes- und Gemeindeebene
und die Vernetzung von regionalen Unterstitzungs-
angeboten sowie die entsprechende Kooperation der
diversen Einrichtungen und Trégerorganisationen in
den Regionen sind zentraler Bestandteil der fur die
Steiermark neuen Vorgangsweise.

»Gemeinsam stark fur Kinder« ist eine anspruchsvolle
Vernetzungsinitiative, deren Ubergreifender Ansatz
far die meisten der beteiligten Kérperschaften und
Einrichtungen inhaltliches Neuland darstellt. Auf-
gabe ist es, gleichsam einen Paradigmenwechsel
bei der Unterstttzungsarbeit fur Familien und Kinder
einzuleiten und eine Praventions- und Kooperations-
strategie auf allen Ebenen zu implementieren. Bei
»Gemeinsam stark fur Kinder« handelt es sich um
einen im Jahr 2017 begonnenen mehrjahrigen Pro-
zess, der alle Beteiligten vor groRe Herausforderun-
gen stellt und der ein behutsames und schrittweises
Vorgehen erfordert. In der Pilotphase der Initiative
ging es deshalb vorerst auch nicht darum, konkrete
UnterstlUtzungsangebote an die steirischen Familien
und ihre Kinder heranzutragen, sondern die Voraus-
setzungen fur eine systematische Vorgangsweise und

ein von Kooperation gekennzeichnetes tragfahiges
Netzwerk zu schaffen: »Der Zusammenschluss der
Handelnden im Sozialraum rund um die Familie in
einem kommunalen Netzwerk soll hierbei als Inno-
vationsmaschine dienen«.” Auf dieser Grundlage
gelangten ab 2020, basierend auf der in der Pilotpha-
se erstellten »Kommunale Konzepte« mit konkreten
Angeboten fur Familien und ihre Kinder, die teilneh-
menden Gemeinden in die Umsetzungsphase. Aus
der Zieldefinition von »Gemeinsam stark fur Kinder«
lasst sich auch als dezidiertes »Nicht-Ziel« die Set-
zung von EinzelmalRnahmen ableiten, welche nicht
auf strategischen Zielsetzungen basieren und welche
die »Versaulung« der fur Familien relevanten Syste-
me wie z.B. die Gesundheitsférderung oder auch die
Elternbildung fordern.

Direkte Zielgruppen von »Gemeinsam stark fur Kinder«
sind demnach nicht Familien und Kinder bzw. Jugend-
liche, sondern Handelnde »entlang der Bildungsbiogra-
phien von Kindern und Jugendlichen sowie entlang der
Praventionsketten (Gyn&kolog*innen, Geburtenkliniken,
Vereine, Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtun-
gen, Padiater*innen, Schulen, soziale Einrichtungen,
Beratungsstellen, Padagog*innen, Verwaltungsein-
heiten, Eltern-Kind-Zentren etc.). Kinder, Jugendliche
und ihre Familien profitieren von den Auswirkungen auf
dieser Ebene und stellen zusammen mit werdenden
Eltern die indirekte Zielgruppe dar.« ®



INFO-BOX 1

WAS IST GEMEINSAM STARK FUR KINDER

Leitaktivitat »Gemeinsam stark fur Kinder« ist eine Leitaktivitét der steirischen Familienpolitik und des daftr
zusténdigen Ressorts fur Gesundheit, Pflege, Bildung und Gesellschaft
Breite Kooperation von politischen Entscheidungstragenden auf Landes- und Gemeindeebene

Strategie Vernetzung der kommunalen Trégereinrichtungen im Familien-, Gesundheits-, Sozial- und Freizeit
bereich und damit verbundener Aufoau von Praventionsketten und Gesellschaft

Ziele Schaffung eines umfassenden, tragféhigen und praventiven Unterstitzungsnetzes fur Kinder,
Jugendliche und deren Eltern sowie Bezugspersonen in ihren Gemeinden bzw. Lebenswelten
Herstellung von Chancengerechtigkeit und Familie als zentrales Leitthema in den Gemeinden
internalisiert verankern

Ziele und Aufgaben Einsetzen von regionalen Koordinationen

der Pilotphase Herstellen eines gemeinsamen Versténdnisses von Zielen und Aufgaben im Préventionsbereich

Schaffung einer Basisstruktur

Vernetzung der Tragerorganisationen

Kontinuierliche Erstellung von Ist-Stand-Erhebungen und von integrierten Koommunalen
Konzepten

Erkennung von Bedarfen und Méglichkeiten in der Préventionskette

Auf- und Ausbau des Untersttitzungssystems fir Familien

Ebenen der Kooperation

Steirische Gemeinden
Regionale Tréigerorganisationen und Einzelpersonen

Zielgruppen

Direkte Zielgruppe: Handelnde im Familien-, Gesundheits-, Sozial- und Freizeitbereich
Indirekte Zielgruppe: Kinder, Jugendliche, Eltern

Beteiligte Gemeindenin

der Pilotphase

Stadtgemeinde Feldbach
Marktgemeinde Gratwein-StralRengel
Stadtgemeinde Judenburg
Stadtgemeinde Leibnitz
Stadtgemeinde Weiz

Durchfiihrungszeitraum

Planung und Vorbereitung: seit Anfang 2017 - Pilotphase: 2018 - 2020

Umsetzung der Kommunalen Konzepte in den Pilotgemeinden ab 2020

ab 2021 Ausrollung der Initiative auf weitere interessierte steirische Gemeinden und Regionen
(Phase 2)

Literatur

Europdaische Vergleichsstudie: Governance- und Anreizstrukturen
zur Férderung kommunaler Prévention fur Kinder und Jugendliche
im europdischen Vergleich. WU Wien: 2019.

Links
http:/www.praeventionsketten-nds.de/das-konzept/ziele/

https:/www.sozialministerium.at/site/Gesundheit/

Gemeinsam stark fir Kinder. Skizze zur Implementierung kom- Gesundheitsfoerderung/GesundheitsfoerderungPraevention/

munaler Préventionsketten entlang von Bildungsbiographien von Vorsorgemittel/ Projekte im_Zeitraum 2015 bis 2016

Kindern und Jugendlichen in ausgewdhlten steirischen Gemeinden

2018-2020. Erstellt v. Land Steiermark, Referat Familie, Erwachse- www.gemeinsamstark.steiermark.at

nenbildung und Frauen, Graz: Januar 2017-April 2018.

https:/www.vorarlberg.at/vorarlberg/frauen_familie/familie/familie/

Werkbuch Praventionskette. Herausforderungen und Chancen weitereinformationen/familieplus/vorarlberglaesstkeinkindz/
beim Aufbau von Préventionsketten in Kommmunen. Hrsg. von der vorarlberglaesstkeinkindl.htm

Landesvereinigung fur Gesundheit & Akademie fur Sozialmedizin
Niedersachsen e.V. Hannover: o.J.
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Gemeinsam
stark fiir Kinder

DAS SYSTEM ,,GEMEINSAM

STARK FUR KINDER*

FAMILIENPOLITISCHE LEITAKTIVITAT DER
STEIERMARK

Die Vernetzungs- und Kooperationsinitiative™ »Gemein-
sam stark fur Kinder« gilt als Leitaktivit&t der steirischen
Familienpolitik und ist im Ressort Gesundheit, Pflege,
Bildung und Gesellschaft angesiedelt. Vor dem Start
im Jahr 2018 wurde fur »Gemeinsam stark fur Kinder«
eine Organisationsstruktur entwickelt, welche die Ziel-
erreichung bestméglich gewdhrleisten soll®. Die Ini-
tiative wurde inhaltlich und organisatorisch sorgfaltig
vorbereitet — auf der Grundlage des politischen Ruck-
halts auf Landesebene wurden durch Besuche &hnlich
gelagerter Vorhaben in Deutschland und Osterreich
Erfahrungen genutzt. Es konnten rasch Gemeinden
mit grofRem Interesse, ihre Unterstltzungsarbeit far
Familien und insbesondere ihre Kinder zu intensivieren,
und auch Personen fur die Koordination mit Vorerfah-
rungen in Projekt- und Vernetzungsarbeit im Sozial-
und Familienbereich gewonnen werden, um den
Start der Pilotphase mit Beginn des Jahres 2018
zu ermoglichen.

Tragfahige Voraussetzungen wurden auch fur die
Pilotgemeinden bzw. fur die auf 20 Wochenstunden
angesetzten Beschdaftigungsverhdaltnisse der Koor-
dinationsstelle geschaffen, deren Finanzierung das
Land Steiermark im Ausmal von 50% der Personalkos-
ten und einem jahrlichen Kontingent an Reisekosten fur
die Pilotphase Ubernahm. Die Pilotgemeinden erhalten
dartber hinaus wahrend der gesamten Umsetzungs-
zeit eine intensive fachlich-inhaltliche Unterstitzung
durch das Referat Familie, Erwachsenenbildung und
Frauen der A6 Fachabteilung Gesellschaft. Die A6
Fachabteilung Gesellschaft des Amtes der Steiermar-
kischen Landesregierung beauftragte auch die Begleit-
forschung von »Gemeinsam stark fur Kinder«, wobei
dieser eine »wirkungsanalytisch-projektbegleitende«
Rolle zukommt, deren Ergebnisse einen Beitrag sowohl
fur eine nachhaltige Umsetzung der Initiative als auch
eine Grundlage fur die Ubertragung der Pilotprojekte in
andere Gemeinden der Steiermark leisten sollen.”
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LEITUNG UND STEUERUNG DER INITIATIVE

Die Gesamtleitung, die Koordination, die Steuerung
und hiermit zusammenhdangende Aufgaben auf Lan-
desebene erfolgen durch das Land Steiermark und
sind in der A6 Fachabteilung Gesellschaft im Referat
Familie, Erwachsenenbildung und Frauen angedockt.
Eine interne Steuerungsgruppe trifft dabei Grundsatz-
entscheidungen im Kontext der Gesamtinitiative, eine
»Resonanzgruppe« hat auf Basis des gemeinsamen
Regierungsbeschlusses einen ressortlbergreifenden,
begleitenden Austausch von fachlicher Expertise, »Les-
sons learned« von Projekten und MaRnahmen, die die
Initiative tangieren, und die Klarung und Bearbeitung
von spezifischen Herausforderungen zur Aufgabe. Das
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen der
A6 Fachabteilung Gesellschaft ist fur die Umsetzung
der gesamten Initiative, die detaillierte Planung und das
Controlling, fur eine zentrale Offentlichkeitsarbeit sowie
fur die Kommunikation mit den beteiligten Gemeinden
zustandig. Weitere Tatigkeitfelder bilden unter anderen
die Unterstltzung der regionalen Koordinationen und
die Durchfthrung regelmaRiger Weiterbildungsveran-
staltungen und Austauschtreffen. Aufgabe ist auch die
aktive und kontinuierliche Vernetzung auf Landesebene
mit den unterschiedlichen Abteilungen, Férderungs-
nehmenden und weiteren fur die Initiative relevanten
Einrichtungen im Rahmen von regelmaRigen Jour fixes
oder auch bei themenspezifischen Austauschtreffen.



INFO-BOX 2

DAS SYSTEM: STEUERUNG UND LEITUNG DER INITIATIVE

Steuerung und Koordination

Die Gesamtkoordination und die -steuerung auf Landesebene erfolgen durch die A6 Fachabteilung
Gesellschaft. Eine interne Steuerungsgruppe trifft Grundsatzentscheidungen und eine »Resonanz-
gruppe« hat einen ressortibergreifenden, begleitenden Austausch als Aufgabe.

Leitung

Die Gesamtleitung obliegt einer Referentin aus dem Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frau-
en der A6 Fachabteilung Gesellschaft. Gemeinsam mit einer weiteren Referentin zeichnen sie sich
als internes Team fir die Gesamtplanung und das Controlling, fiir die zentrale Offentlichkeitsarbeit
sowie fur die Koommunikation mit den Gemeinden und die Steuerung der regionalen Koordinationen
verantwortlich.

Aufgaben und Bedeutung

Die Leitung der Initiative hat planende, steuernde und unterstitzende Aufgaben. Der planvolle
Aufbau der Initiative, die Herstellung des politischen Commitments und die permanente Unter-
sttzungsarbeit ermdoglichen ein tragfahiges Fundament fur alle Aktivitaten im Rahmen von
»Gemeinsam stark fur Kinder«. Die Leitung ist unverzichtbarer und stabiler Bestandteil der Initia-
tive, dies sowohl hinsichtlich die Begleitung der beteiligten Gemeinden, als auch den Ausbau des
Netzwerks betreffend. Die von Seiten der Leitung angebotene fachliche Begleitung und Beratung
unterstutzt die Gemeinden aktuell und auch zukinftig dabei, die Initiative zu konkretisieren und
umzusetzen. Wichtige Tatigkeitsfelder sind die Begleitung des gesamten Netzwerks sowie der
Koordinationen in den Gemeinden und auch die Durchfiihrung regelmaRiger Weiterbildungsver-
anstaltungen, Jour fixes und themenspezifischer Austauschtreffen. Aufgabe der Leitung ist auch
die aktive und kontinuierliche Vernetzung auf Landesebene mit den unterschiedlichen Abteilungen,

Férderungsnehmenden und weiteren fur die Initiative relevanten Einrichtungen.

Literatur

Europdische Vergleichsstudie Governance- und Anreizstrukturen
zur Férderung kommunaler Pravention fur Kinder und Jugendliche
im europdischen Vergleich. WU Wien: 2019.
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GEMEINDEN

Die Gemeinden sind die essentielle Lebenswelt von
und fur Familien und sind Bezugspunkte fur Wohnen,
Arbeit, Bildung, Kinderbetreuung, Gesundheit etc. Die
Gemeinden haben ein starkes Interesse daran, fur Fami-
lien attraktiv zu sein und auch zu bleiben. Die Gemein-
den sind bestrebt, ihre Strukturen und Angebote so zu
gestalten, »dass die Eltern darauf vertrauen, dass ihre
Kinder in der Gemeinde gelingend aufwachsen«” und
stellen daher die Kinder und ihre Familien in den Mittel-
punkt einer zukunftsfahigen Gemeindeentwicklung. Die
Erstellung einer integrierten kommunalen Gesamtstra-
tegie umfasst die Sichtbarmachung von Angeboten,
diese zu bundeln und weiterzuentwickeln sowie auch
die Handelnden im Bereich Kinder, Jugend und Fami-
lie zur Zusammenarbeit zu motivieren und tragféhige
Kooperationen zu etablieren.

Bei den bisherigen funf Pilotgemeinden sind die Agen-
den von »Gemeinsam stark fur Kinder« direkt bei den
BuUrgermeistern angesiedelt: »Die einzelnen Gemein-
den sind steuernd in ihrem jeweiligen Wirkungsbereich
tétig und sorgen auf Leitungsebene fur Qualitétssiche-
rung hinsichtlich der Durchfuhrung des Projektes. Die
kommunale Koordination ist auf der hierarchisch obers-
ten Verwaltungsebene angedockt und so besteht eine
direkte und enge Zusammenarbeit.«®

INFO BOX 3: DAS SYSTEM - GEMEINDEN, NUTZEN, MEI-
LENSTEINE, AUFGABEN UND RAHMENBEDINGUNGEN

Wichtigste Griinde, sich als
steirische Gemeinde an
»Gemeinsam stark fiir Kinder«
zu beteiligen

Die Pilotgemeinden sind im Rahmen der in der jewei-
ligen kommunalen Aufbauphase gewdhrten Forde-
rungen Vertragspartner des Landes Steiermark. Der
BlUrgermeister*innen kommt generell eine zentrale
Rolle zu, sie raumen den Strategien von »Gemeinsam
stark fur Kinder« einen entsprechenden Stellenwert
im Gemeindegeschehen ein und stellen als Arbeit-
geber fur die Tatigkeit der fur die Initiative im Ausmal
von 20 Wochenstunden beschdaftigten Personen fur
die Koordination addquate Rahmenbedingungen
(Bezahlung, Buro, Komnmunikationsausstattung etc.)
zur Verfugung. Die Gemeinden Gbernehmen die Half-
te der Personalkosten und unterstttzen die Personen
far die Koordination in der Gemeinde und im Gemein-
de- bzw. Stadtrat. Die Burgermeister*innen der
beteiligten Gemeinden sind damit einer der wesent-
lichsten Faktoren fur das Gelingen der Initiative. Die
erforderlichen Entscheidungs- und Begleitstrukturen
in den Gemeinden wurden im Vorfeld der Initiative
ebenso definiert wie die mit der Initiative verkntpften
Arbeitsauftrage fur die Koordination. Zusatzlich sieht
das grundlegende Konzept von »Gemeinsam stark
fur Kinder« gemeindeinterne Steuerungsgruppen vor,
welche die Beschlussfassung und in weiterer Folge
die Umsetzung von konkreten MaRRnahmen im Fami-
lienbereich verantworten.
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Durch eine Beteiligung an »Gemeinsam stark fur Kinder« entsteht Nutzen fir die Gemeinden auf
mehreren Ebenen. Die wichtigsten Nutzeffekte sind:
Die Gemeinden rticken Familien in den Mittelpunkt ihrer Planungen und Aktivitaten, zeigen damit
ihre Wertschatzung und starken so die Gemeinschaft.
Die Gemeinden gewinnen an Standortattraktivitat sowohl fur in der Gemeinde lebende als auch
fur neu zuziehende Familien.
Die Gemeinden gewinnen einen Uberblick tiber das bereits bestehende Unterstiitzungsangebot
und erkennen Bedarfe und Lucken.
Die Gemeinden schaffen ein aufeinander abgestimmtes Unterstitzungsnetz fur Familien und ihre
Kinder und vermeiden dadurch Doppelgleisigkeiten und sparen Kosten.
Die Gemeinden werden durch die Leitung der Initiative des Landes Steiermark professionell bei
der Planung und Umsetzung von »Gemeinsam stark fur Kinder« begleitet. Speziell ausgebildete
Personen fur die Koordination tibernehmen die Arbeiten vor Ort.
Die Gemeinden erhalten fur ihre Beteiligung an »Gemeinsam stark fur Kinder« vom Land
Steiermark einen Finanzierungszuschuss.
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Burgermeister der
Pilotgemeinden

Die Gemeinden sind Vertragspartner des Landes Steiermark. Die Burgermeister sind fur
die Umsetzung verantwortlich und sorgen fir einen hohen Stellwert von Initiative und Koordination
in der Gemeinde. Sie stellen gute Rahmenbedingungen fur die Koordination zur Verfigung und
finanzieren in der Pilotphase bzw. ersten Phase der Umsetzung 50% der Personalkosten der Koordi-
nationsstelle.

Die Burgermeister richten eine gemeindeinterne Steuerungsgruppe zur Diskussion und Planung von
»Gemeinsam stark fur Kinder« ein. Basierend darauf werden gemeinsame MaRnahmen festlegt und
beschlossen, die Steuerungsgruppe fungiert damit auch als Entscheidungsgremium.

Die Burgermeister und die kommmunale Steuerungsgruppe sowie auch der Stadt- bzw. Gemeinderat
beschlieBen die in den Kommunalen Konzepten entwickelten MaRnahmen und sorgen fur eine ziel-
gerichtete Umsetzung durch die Koordination.

Meilensteine und Dauer

Rahmenbedingungen

Die Erfahrungen der Pilotphase von »Gemeinsam stark fur Kinder« belegen die Stimmigkeit der sorg-
faltigen Planungsarbeiten. Von anfanglichen Interessenbekundungen von Gemeinden tiber Informa-
tionsgesprdche und der Abwicklung von Férderansuchen ist bis zur Umsetzung der »Kommunalen
Konzepte« in den Regelbetrieb der Gemeinden eine insgesamt rund dreijahrige Dauer vorgesehen.
Die wichtigsten Meilensteine von »Gemeinsam stark fur Kinder« betreffen die Einstiegsphase, die
Entwicklungsphase, die Umsetzung samt Evaluierung sowie den Ubergang in den Regelbetrieb der
Gemeinden. Ein genauer Zeitplan, der die einzelnen Phasen nach Inhalten und Dauer differenziert,
wird den Gemeinden von der Leitung der Initiative bereitgestellt.

Die beteiligten Gemeinden erhalten vom Ressort Gesundheit, Pflege, Bildung und Gesellschaft des
Landes Steiermark fur die Tatigkeit der regionalen Koordination 50% der anfallenden Personalkosten
erstattet sowie auch ein jahrliches Kontingent an Reisekosten.

Die Gemeinden finanzieren nach Abschluss der Pilotphase bzw. der ersten Umsetzungsphase die
in den kommunalen Steuerungsgruppen beschlossenen Malinahmen sowie die Koordination zur
Ganze.

Unterlagen

Zeitplan_kommunale Ebene. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermdrkischen Landesregierung, Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2017, Projektleitung.

Vertragstext zwischen Land Steiermark und Gemeinden. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermdrkischen Landesregierung,
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Stellenbeschreibung_Burgermeister*in. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermarkischen Landesregierung, Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Ansprechpersonen

Beteiligte Gemeinden und Burgermeister:

Stadtgemeinde Feldbach
Hauptplatz 13, 8330 Feldbach
Tel.: 03152 22020
stadtgemeinde@feldbach.gv.at
www.feldbach.gv.at
Burgermeister: Ing. Josef Ober

Stadtgemeinde Weiz

Hauptplatz 7, 8160 Weiz

031722319 0

stadtgemeinde@weiz.at

www.weiz.at

Burgermeister: Erwin Eggenreich, MA, MAS

Stadtgemeinde Leibnitz
Hauptplatz 24, 8430 Leibnitz
03452824230
stadtgemeinde@leibnitz.at
www.leibnitz.at

Burgermeister: Helmut Leitenberger

Stadtgemeinde Judenburg
Hauptplatz 1, 8750 Judenburg
03572 83141
post@judenburg.gv.at
www.judenburg.at

Burgermeister: Hannes Dolleschall

\ &

Marktgemeinde Gratwein-StraRengel
Hauptplatz 1, 8111 Gratwein-StraRengel
03124 51300 0
gde@gratwein-strassengel.gv.at
www.gratwein-strassengel.gv.at
Burgermeister: Harald Mulle
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KOORDINATION

Anforderungen

Den Personen fur die kommunale Koordination kommt
eine zentrale Rolle zu: Sie stellen »einen Kristallisations-
punkt und einen Erfolgsfaktor dieses Modellvorhabens
dar. Die Personen fur die Koordination vor Ort entspre-
chen einem hierfur definierten Anforderungsprofil und
agieren hauptamtlich als Dreh- & Angelpunkt vor Ort.
Sie wissen um die értliche Ist-Situation, um Bedarfe und
BedUrfnisse der Bevélkerung Bescheid, kennen und kén-
nen Brennpunkte definieren, sind gut vernetzt, engagiert
und sind schlussendlich in der direkten operativen Umset-
zung der MaRnahmen auf Gemeindeebene tatig.«”

Die anspruchsvollen Aufgaben der Koordination erfor-
dern besondere persoénliche und fachliche Vorausset-
zungen. Erfahrungen im Projektmanagement, gute
Kenntnisse der regionalen »sozialen Landschaft« und
insbesondere ein hohes Engagement fur die Leitge-
danken der Initiative sowie Vernetzungs- und- Durch-
setzungsfahigkeit sind wichtige Aspekte der Koordina-
tionstatigkeit.

Tatigkeitsschwerpunkte

Der Handlungsrahmen fur die Arbeit der kormmunalen
Koordination umfasst folgende von der Projektleitung
festgelegte inhaltliche Schwerpunkte: »Schaffung und
Definition eines gemeinsamen Préventionsverstand-
nisses von *Gemeinsam stark fur Kinder¢, Datengewin-
nung und Analyse, Strategische Zielfindung und MalR3-

nahmenplanung, Kommunale Steuerung.«*

Die aus den strategischen und inhaltlichen Vorgaben
abgeleiteten Arbeitsauftradge an die Personen fur die
Koordination der teilnehmenden Gemeinden umfassen
entsprechende »Leistungsindikatoren« und »Auflagenc,
welche in den jeweiligen Fordervertrdgen des Landes
Steiermark mit den einzelnen Gemeinden fixiert und
detailliert aufgeschlusselt werden.

Quantitative Leistungsindikatoren sind demnach das
Vorliegen eines auf kommunaler Ebene mit den Han-
delnden im Sozialraum abgestimmten und politisch
legitimierten Kommunalen Konzeptes, die Anzahl
von durchgefUhrten Steuerungsgruppentreffen inkl.
Anzahl der Teilnehmenden, die Zahl der durchgefuhr-
ten Arbeitsgruppen sowie die Anzahl der durchgefthr-
ten Netzwerktreffen inkl. Anzahl der Teilnehmenden.
Die konkreten Auflagen bestehen weiters in der Teil-
nahme an den vierteljaghrlichen Praxisforen der A6
Fachabteilung Gesellschaft des Landes Steiermark, an
Informationsveranstaltungen fir Birgermeister*innen,
der Mitarbeit bei der Evaluierung des Landes Steier-
mark, der Erhebung von sozio-6konomischen Daten
und deren jahrlichen Adaptierung. Dartiber hinaus hat
die Durchftuhrung einer Kick-Off-Veranstaltung mit den
Handelnden im Sozialraum rund um die Familie, eine
monatliche Ubermittlung der Dokumentation zum
Arbeitsfortschritt bzw. der Arbeitszeitnachweise, die
Ubermittlung eines jahrlichen Zwischenberichtes sowie
die Ubermittlung des Kommunalen Konzepts inkl. der
Projektpléne zu erfolgen.”

Zentrale Aktivitdten und Produkte

Kernelemente der Initiative und damit die wichtigsten
grundlegenden Aktivitéiten der Koordination sind die
Herstellung einer Ubersicht Uber kommmunale Ange-
botsstrukturen, die Vernetzungsarbeit mit den Trager-
einrichtungen sowie die Erstellung von »Kommunalen
Konzepten«, welche in enger Abstimmung mit den
Gemeinden bzw. den kommunalen Steuerungsgrup-
pen die Grundlage fur die Umsetzung von konkreten
Aktivitaten im Rahmen eines MalRinahmenbtindels
darstellen. Den inhaltlichen Rahmen fur die konkre-
ten Aktivitaten bildet die grundsatzliche Lobbyarbeit
der zustandigen Personen fur die Koordination fur die
sukzessive Verbesserung der Lebensumsténde von
Familien und Kindern gemaf? den familienpolitischen
Leitlinien der Initiative und des Landes Steiermark.
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Gemeinsam
stark fiir Kinder

Ist-Stand-Erhebung
Ein erster Arbeitsschritt der Koordination besteht in der

Erstellung von kommunalen »Ist-Stand-Erhebungen,
welche umfassend aktuelle (sozio-)demographische
und soziodkonomische Grundlagendaten wie Ausbil-
dung, Geburten, Jahrgangskohorten, Bevolkerungsbe-
wegungen, Familiendaten, die Wohnsituation, und die
Arbeitsmarktsituation sowie die Angebote im Sozialbe-
reich in der Gemeinde darstellen. Bei den einrichtungs-
bezogenen Daten werden Angebote und Einrichtungen
im Bereich Kind, Jugend und Familie, der Anteil der Kin-
der und Jugendlichen in institutionellen Einrichtungen
(Betreuung und Bildung) sowie die medizinische und
(psycho-) soziale Infrastruktur erhoben.

5

Die Ist-Stand-Erhebungen fungieren als informativer
Uberblick tber Einrichtungen und Angebote und sind
von den zustandigen Personen fur die Koordination
jéhrlich zu aktualisieren. Grundsatzlich sollte sich die
Analyse auf die Gegebenheiten und Angebote der
Gemeinde beziehen, allerdings sind auch »durchgdngig
Lebens- und Sozialwelten von Kindern, Jugendlichen,
Eltern und Familien mitzudenken und aus diesem
Blickwinkel zu betrachten sowie im Anlassfall zu nen-
nen (beispielsweise Schulwege in die Nebengemeinde,
abgeschiedene Ortsteile, Krankenhduser in benachbar-
ten Gemeinden)«. Die Ist-Stand-Erhebungen enthalten
auch Ansprechpersonen der diversen Einrichtungen
und stellen eine wichtige Arbeitsgrundlage fur sémt-
liche Aktivitéten der Koordination dar.
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Vernetzungsaktivitéiten

Ein Eckpfeiler der Aktivitaten der Koordination sind zu
Beginn eine Reihe von vorbereitenden Einzelgespra-
chen sowie Vernetzungsveranstaltungen, anHand wel-
cher den Fachkréaften von interessierten Einrichtungen
auf kommunaler Ebene bei »Auftaktveranstaltungen«
Zielsetzungen und Aufgaben von »Gemeinsam stark
fur Kinder« présentiert und mit innen diskutiert wurden.
Bei allen teilnehmenden Gemeinden geht es primar
darum, eine moglichst breite Beteiligung von Unter-
stitzungsorganisationen vor Ort zu erzielen und sie zur
Mitarbeit an den zentralen Aufgaben von »Gemeinsam
stark fur Kinder« zu motivieren. Am Beispiel der Stadt
Weiz erging eine entsprechende Einladung, mittels
Ideen und Vorschlagen und Uberlegungen einen Bei-
trag zu leisten, »um das bereits bestehende, umfangrei-
che Angebot sichtbar (zu) machen, zusétzliche Bedarfe
(zu) erkennen und Liucken in der Praventionskette (zu)
schlieRen, mit einem bereichstbergreifenden Mitei-
nander Verbesserungen und Synergien (zu) schaffen
und mit dem Projekt (nach innen und auflen) zu einem
verstarkten Bewusstsein bei(zu)tragen.«*

In allen an »Gemeinsam stark fur Kinder« beteiligten
Gemeinden fanden nach einer unterschiedlichen
Anzahl von Einzelkontakten entsprechende Netzwerk-
treffen bzw. Folgeveranstaltungen im gréReren Rahmen
(zwischen 20 und 50 Personen) statt. Das Konzept von
»Gemeinsam stark fur Kinder« sieht vor, dass die im
Netzwerk erarbeiteten Vorschlége und Anregungen
eine wichtige Orientierung und Handlungsanleitung
darstellen und in die folgende konkrete komnmunale
Umsetzungsplanung einflieRen. Diese Vorgangsweise
unterstreicht die Bedeutsamkeit der Partizipation und
fordert das Engagement der Teilnehmenden.

Kommunale Konzepte

Das »Kommunale Konzept« als Resultat der Vernet-
zungsarbeit und der Ideenfindung von »Gemeinsam
stark fur Kinder« ist ein wichtiger Meilenstein der Initia-
tive, in welches die Ergebnisse der bisherigen Tatigkeit
der Koordination, der Fachkrafte der értlichen Trager-
organisationen und von Einzelpersonen und der kom-
munalen Steuerungsgruppe einflielen. Vorgesehen ist,
dass die »Kommunalen Konzepte« mittels konkreter
Mafinahmen in den Gemeinden Licken in der Pra-
ventionskette schlieRen, wodurch in einem néchsten
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Schritt zur Verbesserung der Lebensumstande von
Familien und ihren Kindern beigetragen wird. Durch die
Beschlussfassung in den kommmunalen Steuerungs-
gruppen sowie im Gemeinde- bzw. Stadtrat und einem
entsprechenden budgetdren Ansatz in den Finanz-
pladnen wird auch die Umsetzungsbereitschaft der
Gemeinden dokumentiert.

Kommunale Konzepte als  Schnittstelle  zur
Umsetzung - am Beispiel der Stadtgemeinden
Leibnitz und Weiz

Die »Kommunalen Konzepte« sind ein zentrales
Produkt der Entwicklungsphase von »Gemeinsam
stark fur Kinder«. Da die entsprechenden Herangehens-
weisen und Inhalte eine gute Orientierung fur kinftig
interessierte Gemeinden bieten, werden nachstehend
zur Veranschaulichung zwei Beispiele aus der kommu-
nalen Praxis angefthrt.

Das »Kommunale Konzept« am Beispiel der Stadt Leib-
nitz fulRt auf einem klaren politischen Bekenntnis des
Burgermeisters zur Leitidee der Initiative »Gemeinsam
stark fur Kinder«. Geschildert werden die Ausgangslage
der Stadtgemeinde hinsichtlich der Zielgruppen und
der vorhandenen Unterstttzungsstrukturen sowie das
Leitbild, die Werte und Visionen zum »gelingenden Auf-
wachsen von Kindern in der Stadtgemeindex.

Als ein zentrales Ergebnis der Vernetzungsgesprache
und den entsprechenden Veranstaltungen mit Fach-
kraften und Tragerorganisationen »konnte der Wille,
gemeinsam ein tragfahiges Netz fur Kinder/Jugend-
liche und ihre Familien zu kntpfen, in der Gemeinde
festgestellt werden. Zentrale Themen, welche sich bei
allen in Leibnitz kontaktierten Netzwerkpartner*innen
wiederfanden und somit die Bedarfe veranschaulichen,
sind: ,Sichtbarmachung der Angebote’, Verstdarkte
Zusammenarbeit bei gemeinsamen Themen’, ,Instal-
lation einer zentralen Anlaufstelle’, Vielfaltigkeit fordern,
Unterschiedlichkeit zulassen’, ,Organisation von Vernet-
zungsveranstaltungen‘«. Die Analyse des bestehenden
Unterstttzungsnetzwerks in Leibnitz ergab, dass »das
breite Spektrum an Angeboten von den verschiedenen
Tragern« ins Auge fallt. Parallelitaten in der Angebots-
landschaft seien vorhanden, werden jedoch als not-
wendig erachtet, da der Bedarf und die Auslastung der
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einzelnen Tr&ger gegeben seien. Etliche Tragerorgani-
sationen decken nahezu die gesamte Altersspanne von
0-18 Jahren inklusive Elternbildung ab, weshalb eine
trennscharfe Auflistung von Angeboten nach Zielgrup-
pen kaum moglich und eventuelle Licken erschwert
zu erkennen seien. Auch aus der Erkenntnis heraus,
dass kunftig weniger eine Schlielfung der Ltcken in der
Angebotsstruktur als vielmehr eine Koordination der
bestehenden Unterstitzungsangebote erforderlich sei-
en, sieht die Koordinatorin der Stadtgemeinde Leibnitz
sich kunftig als »Informationsdrehscheibe in den ,Fami-
lien, Kind, Jugend' tangierenden Bereichen, sowohl fur
die Professionisten/Professionistinnen dieser Bereiche,
als auch fur die Kinder, Jugendlichen und Familien
selbst.« Entsprechende kurz- sowie mittelfristige Mal3-
nehmen betreffen demnach eine weitere Intensivierung
der Vernetzungsarbeit, der Offentlichkeitsarbeit, der
Sichtbarmachung von Angeboten und als konkrete
Malinahme die Errichtung einer zentralen Anlaufstelle
in Form eines »FamilienbUros«.

Das »Kommunale Konzept« der Stadt Weiz als zweites
Beispiel betont einleitend die mit der Intitiative verbun-
dene Moglichkeit, »Kinder und Familien in Weiz ver-
starkt in den Mittelpunkt zu rtcken. Wir haben damit

die Gelegenheit, uns mit anderen Gemeinden zu ver-
gleichen, kdnnen Neues kennenlernen, uns weiterentwi-
ckeln. Ganz nach dem Motto: Wir sind gut, aber wir wol-
len noch besser werden. Und das wollen wir auf jeden
Fall. Denn Kinder sind unsere Zukunft.« Durch die Aktivi-
taten im Rahmen von »Gemeinsam stark fur Kinder«
habe sich auch ein »erkennbarer Verbesserungsbedarf«
gezeigt: »Es braucht mehr und immer wiederkehrende
Information - einen permanenten Informationsprozess,
um das Bestehende noch besser zu unterstltzen, zu
fordern, bekannt und nutzbar zu machen - regelma-
Rige und gut betreute Vernetzungsarbeit — um sich
gegenseitig zu informieren, abzustimmen, miteinander
zu arbeiten, Ubergange zu gestalten - einen Austausch,
der auch betreut und begleitet wird - mehr Bewusst-
sein — fur ein ganzheitliches, systematisches Denken
und Handeln, dass alles zusammenhdngt, wichtig ist,
funktionieren muss (...) und: dass nicht alle Kinder und
Familien die gleiche Ausgangssituation, aber doch auch
Chancen haben sollten.«

Die in Weiz erstellte Ist-Stand-Erhebung sowie eine
Netzwerkanalyse machten deutlich, dass die Ange-
botsstruktur noch Lucken aufweise, vor allem »rund
um die Geburt und bis zum Eintritt in eine Kinderbe-
treuungseinrichtung«: In »dieser Phase wdaren weitere
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Angebote durchaus noch notwendig - diese reichen
von niederschwelligen Treffpunkten, Unterstltzung
durch Hebammen, Elternberatungsstellen, »Frihe
Hilfen¢ bis hin zu TagesmuUttern/vatern und Bildungs-
angeboten fur Eltern.« Vor allem bei Ubergéngen in
weitere Lebensphasen sei ein zusatzlicher Unterstit-
zungsbedarf zu erkennen. Vor allem sei es erforderlich,
die Kooperation der Tragerorganisationen zu stdrken:
»Und einmal mehr: es fehlt oftmals das Wissen von-
einander und die Zusammenarbeit. Diese Vernetzung
wdre aber ganz wichtig, als Voraussetzung flr ein abge-
stimmtes, gemeinsames Vorgehen, um Parallelitéten
zu vermeiden und Synergieeffekte zu erzielen.«

Aus diesen Erkenntnissen abgeleitet wurde im Kom-
munalen Konzept der Stadt Weiz ein in einzelne Pakete
unterteilter MaRBnahmenplan entwickelt. »MaflRnahmen-
paket 1 Informations- und Offentlichkeitsarbeit« stellt die
bisher im Rahmen der Initiative durchgefluhrten sowie
die kunftig geplanten Offentlichkeitsaktivitéten vor,
»Mafinahmenpaket 2 Vernetzung und Austausch« zeigt
die bereits abgehaltenen und noch geplanten Netz-
werktreffen, Arbeitsgruppen zu spezifischen Themen
sowie »Denkwerkstatten«. Diese »Denkwerkstatten
und Vernetzungstreffen in kleineremn Rahmen kénnen
auch mithelfen, das Thema Ubergénge oder die aus
der Netzwerkdarstellung sichtbar gewordenen Licken
eingehender zu bearbeiten. Im Rahmen der Initiative
sollen speziell die Ubergdnge von der Geburt in die
Familie (Stichwort: Eltern-Bildungsangebote, »Frihe
Hilfen<) und von Schule in die Berufsausbildung (Stich-
wort: AG Schule und Wirtschaft, Eltern-Info) hinterfragt
und bearbeitet werden.« »Malinahmenpaket 3« betrifft
die in einem Frihstadium der Planung befindliche
»Familien-Servicestelle Weiz«. Vorgesehen ist eine
breite Diskussion Uber diese Einrichtung, die kinftig
eine Drehscheibenfunktion innehaben soll. In Punkt 10.
»Finanzierung des Kommmunalen Konzepts« wird darauf
hingewiesen, dass die Kosten fur die geplanten MaRk-
nahmen von den jeweiligen Ressorts der Stadt Weiz zu
tragen sein werden.

Vielfaltiges Aufgabenspektrum

Die Erstellung der Ist-Stand-Erhebungen, die Ver-
netzungsaktivitaten, welche von Einzelgespréchen
bis hin zu Grollveranstaltungen reichen sowie die
»Kommunalen Konzepte« als zwischenzeitlicher Out-

DAS SYSTEM »GEMEINSAM STARK FUR KINDER«

put von »Gemeinsam stark fur Kinder« zeigen nur
einen Ausschnitt aus dem Aufgabenspektrum der funf
zustandigen Personen fur die Koordination. Wie bereits
erwdahnt, umfassen die vertraglichen Auflagen fur die
Koordination die Teilnahme an Schulungsmalnahmen,
Praxisforen, Informationsveranstaltungen fur Burger-
meister*innen, Datenerhebungen, die Erstellung der
Kommunalen Konzepte, Arbeitszeitdokumentationen
und auch die Begriindung der Verwendung der Arbeits-
zeit sowie Exkursionen und Bildungsreisen und auch
die Mitarbeit an der begleitenden Evaluierung. Regel-
maRige Aktivitaten beztglich Offentlichkeitsarbeit und
schriftliche Zwischenberichte tber den Fortschritt der
Aktivitaten in den Gemeinden hinsichtlich der Zielerrei-
chung von »Gemeinsam stark fur Kinder« ergéinzen das
vielfaltige Aufgabenspektrum. Im Verlauf der Umset-
zung ergaben sich weitere Anforderungen an die Koor-
dinationsstellen, die von der Definition von »Erfolgs-
faktoren« Gber die Erstellung einer »Kontaktlandkarte«
zum Monitoring des kommmunalen Informationsflusses
als Teil einer Wirkungsanalyse reichen.

—
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DAS SYSTEM: KOORDINATION IN DEN GEMEINDEN

Kommunale Koordination Die Personen fur die koommunale Koordination haben strategische und operative Aufgaben.
Neben ihrer Drehscheibenfunktion z&hlt die Ingangsetzung eines Vernetzungsprozesses auf
mehreren Ebenen zu ihren zentralen Aufgaben. Weitere Schwerpunkte sind die Entwicklung
eines konkreten MaRnahmenplans sowie die langfristige Koordination von Tré&igerorganisationen
und Unterstitzungsmafinahmen fur Eltern, Kinder und Jugendliche. Generell bildet die grund-
satzliche Lobbyarbeit fur die sukzessive Verbesserung der Lebensumsténde von Familien und
Kindern, gemaR den familienpolitischen Leitlinien der Initiative und des Landes Steiermark, eine
wichtige Leitlinie fur die Arbeit der Personen fur die Koordination.

Zentrale Aktivitaten und Wichtigste Aufgaben in der Aufbauphase

Leistungen 1. Erstellung einer Ist-Stand-Erhebung

2. Nachhaltige Vernetzung der Tragerorganisationen und Handelnden im Bereich Familie
3. Erstellung von Kommunalen Konzepten

4. Lobbyarbeit im Interesse von Familien und Kindern

Wichtigste Aufgaben im »Regelbetrieb«
1. Begleitung der Umsetzung von konkreten UnterstitzungsmaRnahmen
2. Weiterentwicklung der Kommmunalen Konzepte und des Unterstttzungsnetzwerks
3. Koordination aller entsprechenden kommunalen Angebote, Auskunftstelle fur die
Organisationen vor Ort, Lobbyarbeit, Anlaufstelle im Préventionsbereich

Rahmenbedingungen + Die Bezahlung der Personen fur die Koordination erfolgt nach Einstufung von Ausgangsqualifikation
und Vordienstzeiten.

Beschaftigungsausmall: 20 Wochenstunden

Anstellung direkt in der Gemeinde oder mittels Werkvertrag

Unterlagen Ansprechpersonen

Auflagen und Leistungsindikatoren aus den Férderungsvertrégen »Auf- und Kommunale Koordination

Ausbau kommunaler Préventionsketten 04/2018-12/2020«. Erstellt v. A6 »Gemeinsam stark fur Kinder«:

Fachabteilung Gesellschaft der Steiermdrkischen Landesregierung, Referat

Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Ursula Krotscheck

Projektleitung. Koordinatorin der Stadtgemeinde Feldbach
Tel.: 03152 4115-12 oder 0664 5958942

Gemeinsam stark fur Kinder. Erhebungsbogen Ist-Stand-Analyse 2017-2018. E-Mail: krotscheck@feldbach.gv.at

Erstellt von den Koordinatorlnnen von »Gemeinsam stark fur Kinder« fur die

Stadtgemeinden Gratwein-StralRengel, Feldbach, Leibnitz, Judenburg und Ing. Gerhard Ziegler

Weiz. Janner 2019. Koordinator der Stadtgemeinde Weiz

Tel.: 0664 1040029

Beispiel: Gemeinsam stark fur Kinder Weiz. Kommunales Konzept 2020. Erstellt | E-Mail: ofice@gerhard-ziegler.at
von der kommunalen Koordination. Weiz: 2019.
Tanja Schenner, MA

Beispiel: Ist-Stand-Erhebung der Stadt Feldbach Koordinatorin der Stadtgemeinde Leibnitz
Tel.: 03452 82423 -165

Beispiel: Gemeinsam stark fur Kinder Leibnitz. Koommunales Konzept Stand E-Mail: tanja.schenner@leibnitz.at

2019. Verfasst von Tanja Schenner MA, Stand 10.06.2019.
Kurt Wordian

Beispiel: Protokoll Netzwerkveranstaltung der Stadt Weiz Koordinator der Stadtgemeinde Judenburg
Tel.: 03572 83141-239

Beispiel: Einladung zum Vernetzungstreffen der Stadt Weiz E-Mail: k.wordian@judenburg.at

Aufgaben- und Anforderungsprofil ")Kommunale Netzwerkkoordination«. Erstellt | Mag.® Astrid Schatz

v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermérkischen Landesregierung, Koordinatorin der Marktgemeinde Gratwein-StraRengel
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: | Tel.: 0699 18252868
2018, Projektleitung. E-Mail: schatz@gratwein-strassengel.gv.at

Stellenbeschreibung_Koordinator*in. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft
der Steiermarkischen Landesregierung, Referat Familie, Erwachsenenbildung
und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.
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DAS

SCHULUNG UND COACHING

Durch die Leitung von »Gemeinsam stark fur Kinder«
erfolgen periodisch SchulungsmafRnahmen far die
zusténdigen Personen fur die Koordination. Als ent-
sprechende Instrumente wurde ein Praxisforum zum
Wissenstransfer auf Landesebene und fur den gegen-
seitigen Austausch der kommunal operativ tatigen
Personen eingerichtet, welches vierteljdhrlich statt-
findet. Regelmdfige »Updateveranstaltungen mit
Burgermeister*innen« sollen dabei Gber den aktuellen
Stand der Initiative informieren. Zusatzlich dient die
fallweise Einladung von Expert*innen aus dem In- und
Ausland dem Wissenszuwachs und der Reflexion des-
Umsetzungsprozesses.

Ein vom Land Steiermark finanziertes Coaching
durch den Verein »Landentwicklung Steiermark«?
stellt den Personen fur die Koordination seit Beginn
der Initiative Begleitung und Beratung z.B. zu Fragen
der Offentlichkeitsarbeit oder zur Kommunalpolitik
zur Seite. Zwei externe »Coaches« untersttitzen bei
Bedarf die Koordinator_innen der funf Pilotgemeinden.
Das Coaching wird von den kommmunalen Koordina-
tor_innen als positiv und hilfreich erachtet, wobei die
Coaches bedingt durch unterschiedliche Vorausset-
zungen in den Pilotgemeinden mit einer Vielzahl von
UnterstUtzungsaufgaben konfrontiert waren. Eine
wichtige Frage zu Beginn der Initiative war »wie baut
man Strukturen auf, zum Beispiel eine Steuerungsgrup-
pe in den Gemeinden«. Zu klaren waren sowohl das

SYSTEM »GEMEINSAM STARK FUR KINDER«

Aufgabenprofil der Koordinationsstellen als auch die
Abgrenzung von ihren zusatzlichen Einsatzgebieten in
den Pilotgemeinden. Aus Sicht der Coaches sei es vor
allem nétig, von Beginn an »politisch tragfahige Struk-
turen und Rahmenbedingungen zu schaffen.« Klarheit
»nach innen und nach auRen« schlielRe »die Definition
der fachlichen Anforderungen an die Koordination,
die politische Unterstitzung in den Gemeinden sowie
gute Rahmenbedingungen fur die Arbeit der Personen
fur die Koordination in den Gemeinden« mit ein. Als
zentraler Gelingensfaktor fur »Gemeinsam stark fur
Kinder« wird von den Coaches auch die Finanzierung
der in den Kommunalen Konzepten erarbeiteten kon-
kreten Malinahmen der Gemeinden erachtet. Durch
die »unterschiedlich aufgestellten Gemeinden« und
den individuell gelagerten Unterstttzungsbedarfen der
zustandigen Personen fur die Koordination sind vorab
definierte Inhalte fur die Tatigkeit der Coaches schwer
umsetzbar. Zum Beispiel seien die Gegebenheiten »in
Weiz und in Feldbach véllig anders, ,Gemeinsam stark
fur Kinder* lauft aber in beiden Gemeinden gut.« Ein
Erfolg der Initiative sei aus dem Blickwinkel der Coa-
ches insgesamt dann gegeben, wenn »alle anvisierten
Handelnden im Sozialraum erreicht wurden, wenn in
den Gemeinden greifbare Projekte umgesetzt wurden
und wenn *Gemeinsam stark fur Kinder¢ nachhaltig
umgesetzt wird.«
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DAS SYSTEM: SCHULUNG, AUSTAUSCH UND COACHING

Schulung und Austausch Als Unterstitzungsinstrumente wurden von der Leitung der Initiative Praxisforen zum Wissenstrans-
fer und zum gegenseitigen Austausch der kommmunal operativ tétigen Personen etabliert. Zusatzlich
informieren regelmdaRige »Updateveranstaltungen« die Blrgermeister*innen Uber den aktuellen
Stand der Gesamtumsetzung. DarUber hinaus dient die fallweise Einladung von Expert*innen aus
dem In- und Ausland dem Wissenszuwachs und der Reflexion der Initiative.

Coaching Ein vom Land Steiermark beauftragtes und finanziertes Coaching wird vom Verein »Landeentwick-
lung Steiermark« erbracht. Imm Rahmen des Coachings werden den Personen fur die Koordination
seit Start der Initiative Begleitung und Beratung z.B. zu Fragen der Offentlichkeitsarbeit oder zur
Kommunalpolitik angeboten. Wichtige Unterstiitzungsthemen der Arbeit der beiden beauftragten
Coaches beziehen sich auch auf Rollen- und MalRnahmenreflexion, Projekt- und Zeitplanung, auf
Methoden der Kommunikation sowie auf die Erstellung der Kommunalen Konzepte.

Unterlagen

Praxisforum "Préventionsketten", Bilderprotokoll, Gemeinsam stark fiir Kinder v. 16.4.2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft , Referat
Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Praxisforum "Netzwerkaufoau®, Bilderprotokoll, Gemeinsam stark fur Kinder v. 12.6.2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft , Referat
Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Praxisforum "Beteiligung und Bedurfnisorientierung", Bilderprotokoll, Gemeinsam stark fiir Kinder v. 26.9.2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung
Gesellschaft, Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Praxisforum "“Einfluss von sozialen Organisationskulturen auf Akteur_innen und Umgang damit", Bilderprotokoll, Gemeinsam stark fur Kinder
v. 11.12.2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft, Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018,
Projektleitung.

»Im Fokus: Gemeinsam stark fur Kinder — Impulse aus und fur Pilotgemeinden«. Veranstaltung am 27.05.2019 im Multifunktionsraum der
A6 Fachabteilung Gesellschaft, Karmeliterplatz 2, 8010 Graz. Gestaltet v. Land Steiermark, A6 Fachabteilung Gesellschaft, Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark, Projektleitung.

Aufgabenprofil Coaching kommunale Koordinator*innen. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermdrkischen Landesregierung,
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Links
www.landentwicklung-steiermark.at
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DAS SYSTEM »GEMEINSAM STARK FUR KINDER«

KOMMUNIKATION UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Vom Projektleitungsteam von »Gemeinsam stark fur
Kinder« wurde ein »Kommunikationskonzept« erstellt,
das sicherstellen soll, »dass die Leitziele gemeinsam
getragen, unterstUtzt und alle Beteiligten ausreichend
informiert sowie mit einbezogen werden.« Demgemanl
sollen die Projektkommunikation und die Offentlich-
keitsarbeit »nach Innen und nach AuRRen« passieren
und konzeptionell verankert sein. In diesem Konzept
werden Kommunikationsziele und -aufgaben differen-
ziert dargestellt. Unterschieden wird nach vier Ebenen:
Die »Projektkormmunikation nach innen« umfasst unter
anderem regelmafige Jour fixe und Arbeitsgruppen,
die »Projektkommmunikation nach auflen« reicht von der
zentralen Website der Initiative Uber »Newsflashes«
und Austauschgesprache mit »Player*innen« bis hin zu
Prasentationen und Konferenzen mit unterschiedlichen
Zielgruppen. Die Projektkommunikation der Modellge-
meinden zeigt Methoden und Wege fur die kommmunale
Offentlichkeitsarbeit, zum Beispiel Arbeitsgruppen,
Info Abende und »Tage der offenen Tur«. Die Kom-
munikation mit dem politischen Blro und Ansdatze fur
eine offentlichkeitswirksame Unterstutzung durch das

zustandige Ressort werden ebenfalls thematisiert.*

Die Offentlichkeitsarbeit zur Information von Fach-
offentlichkeit und der Bewohnerschaft der beteiligten
Gemeinden umspannt ebenso einen breiten Bogen, der
von der zentralen Homepage zu »Gemeinsam stark fur
Kinder« und Pressekonferenzen Uber Beitrage in regio-
nalen Medien bis hin zu themenzentrierten Austausch-
gesprachen zwischen Personen fur die Koordination und
Gemeinde- sowie Tragervertreter*innen und Einzelper-
sonen reicht. Zu den wichtigsten Publizitatsaktivitéten
z&hlt auch die durchgéngige Verwendung des fur
»Gemeinsam stark fur Kinder« entwickelten Logos, das
auf sémtlichen Publikationen auf allen Ebenen ent-
halten sein muss. Die A6 Fachabteilung Gesellschaft
zeichnet fur die zentrale Website von »Gemeinsam
stark fur Kinder«®* verantwortlich, wobei die Website
sowohl Grundlagen und Ziele der Initiative und Beitrd-
ge wie z.B. »Stimmen zur Initiative«, Referenzprojekte
und Praxisbeispiele und aktuelle Entwicklungen in den
teilnehmenden Gemeinden darstellt. Vom Team wird
monatlich ein Newsflash zu aktuellen Entwicklungen
und mit Fachinformationen zur Initiative sowie mit Ver-
anstaltungshinweisen etc. herausgegeben.*

Die Rubrik »Aktuelles« der Homepage gibt einen Uber-
blick tber die bisherigen Offentlichkeitsaktivitaten®.
Dargestellt werden auch gesammelte Beitrage in
diversen lokalen und regionalen Printmedien.?® Die
Personen fur die kommunale Koordination sind far
Offentlichkeitsaktivitéten auf kommunaler

und kleinregionaler Ebene verantwortlich

und haben die Aufgabe, periodisch

Beitréige Uber Entwicklungen und

Angebote der Initiative mit den

lokalen Medien abzustimmen.

Diese Beitrdge finden sich

sowohl in Printmedien der

beteiligten Gemeinden, in
Gratiszeitungen sowie auch
in  Uberregionalen Zeitun-
gen.” Zumeist sind die Artikel

aus den diversen Printmedien

ebenfalls im Internet abrufbar.®
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DAS SYSTEM: KOMMUNIKATION UND OFFENTLICHKEITSARBEIT
Kommunikation und Vom Projektleitungsteam von »Gemeinsam stark fur Kinder« wurde zu Beginn der Initiative ein
Offentlichkeitsarbeit »Kommunikationskonzept« erstellt, das sicherstellen soll, dass die Leitziele der Initiative gemeinsam

getragen und alle Beteiligten ausreichend informiert und mit einbezogen werden. Die Projektkom-
munikation ist nach dem grundlegenden Konzept von »Gemeinsam stark fur Kinder« »nach Innen
und nach AuRen« gerichtet. Die Kommmunikationsarbeit umfasst die regelmafige Information und
den Austausch Uber den Fortschritt der Initiative der verschiedenen involvierten Gremien bis hin zu
den zusténdigen Personen fiir die kommunale Koordination. Dafiir vorgesehene Instrumente sind
z.B. Newsflashes, Praxisblatter”, Wandzeitungen, themenspezifische Arbeitsgruppen und Jour fixes.
Die nach »auRen« gerichtete Offentlichkeitsarbeit dient zur Information und auch der Aktivierung
der direkten Zielgruppe (Tréigereinrichtungen und interessierte Einzelpersonen) sowie der indirekten
Zielgruppe (Familien und ihre Kinder). Mittels der Website von »Gemeinsam stark fur Kinder«, ZWEI
UND MEHR-Facebookaccount, der Berichterstattung in (regionalen) Zeitungen und Zeitschriften
wie z.B. dem »ZWEI UND MEHR-Familienmagazin« und Beitragen bei diversen Veranstaltungen
werden Grundlagen, leitende Ziele, Good practice-Beispiele und Erfolge présentiert und nach auflen
kommuniziert.

Unterlagen Ansprechpersonen
Kommunikationskonzept Gemeinsam stark fir Kinder. Erstellt v. Leitung und -koordination ,Gemeinsam stark fur Kinder*:
Land Steiermark, A6 Fachabteilung Gesellschaft, Projektleitung.
Graz: 2018. Birgit Kraus, BA

Tel.: 0316/877-4058
Praxisforum "Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit", Bilder- E-Mail: birgit.kraus@stmk.gv.at
protokoll, Gemeinsam stark fur Kinder v. 7.3.2019. Erstellt v. A6
Fachabteilung Gesellschaft, Referat Familie, Erwachsenenbildung Projektmitarbeiterin
und Frauen des Landes Steiermark, Graz: 2019, Projektleitung. Lisa Walter, MA

Tel.: 0316/877-5561
Rollendefinitonen_Workshop. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesell- E-Mail: lisa.walter@stmk.gv.at

schaft der Steiermdrkischen Landesregierung, Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz:
2019, Projektleitung.

Praxisblatt: Gemeinsames Rollversténdnis. Erstellt v. A6 Fachab-
teilung Gesellschaft der Steiermarkischen Landesregierung, Referat
Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark.
Graz: 2020.
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NETZWERKARBEIT -

NETZWERKARBEIT - BEDEUTUNG UND GESTALTUNG

BEDEUTUNG UND GESTALTUNG

Die Arbeit im Netzwerk ist fur die steirische familien-
politische Leitinitiative »Gemeinsam stark fur Kinder«
insgesamt strukturgebend. Sowohl Planung als auch
Umsetzung bedingen der engen Kooperation unter-
schiedlicher Beteiligter. Die Bedeutung des vernetzten
Arbeitens wird bereits bei der Planung und Steuerung
sowie der Implementation der Initiative in den Gemein-
den sichtbar — die Gemeinden setzen ein vom Land
gefordertes Vorhaben um, welches zuvor von der A6
Fachabteilung Gesellschaft des Landes Steiermark
detailliert geplant wurde. Die zustdndigen Ressorts
des Landes Steiermark und die beteiligten Gemeinden
arbeiten dabei eng zusammen. Die von Seiten der Pro-
jektleitung angebotene fachliche Begleitung und Bera-
tung starken die Handlungskompetenz der Gemeinden
wdahrend der Pilotphase. Die Unterstttzungsleistungen
des Landes helfen den Gemeinden dabei, das inte-
grierte Gesamtkonzept von »Gemeinsam stark fur
Kinder« zu konkretisieren und umzusetzen. Die Nach-
haltigkeit der Initiative wird auch durch das Einsetzen
und die Teilfinanzierung von fachlich qualifizierten
Personen fur die koommunale Koordination gesichert.
Die von den Gemeinden eingesetzten Personen flr die
Koordination arbeiten bei den jeweiligen Gemeinden
nach organisatorischen und inhaltlichen Vorgaben
des Landes Steiermark. Der Vernetzungsansatz ist der
Initiative »Gemeinsam stark fur Kinder« im doppelten
Sinn systemimmanent: Einerseits ist das vernetzte
Arbeiten leitendes Arbeitsprinzip der Planenden und
Durchfuhrenden und anderseits auch zentrales Ziel der
Aktivitaten der kommmunalen Koordination.

Zu Beginn der Initiative geht es darum, eine Uber-
sicht Uber das kommunale Unterstltzungsangebot
far Kinder, Jugendliche und ihre Eltern zu erstellen. Es
sind entsprechende Liicken zu identifizieren (Ist-Stand-
Erhebung) und in einem n&chsten Schritt den Kontakt
mit den regionalen Trégerorganisationen und einzel-
nen Handelnden im Sozialraum herzustellen, um den
Ansatz und die Zielsetzungen von »Gemeinsam stark
fur Kinder« zu erlautern und die Tragerorganisationen

sowie Einzelpersonen zur Kooperation zu motivieren.

Die Mitarbeit der Anbietenden besteht auch darin,
ihre Angebote abzugleichen, Doppelgleisigkeiten zu
vermeiden, Licken zu schlieRen und angebots- und
fallbezogen zusammenzuarbeiten. Weitere zentrale
Punkte betreffen die Definition des gemeinsamen Pra-
ventionsversténdnisses, die Hebung von Synergien,
eine gemeinsame Lobbyarbeit fur die Anliegen von
Familien sowie die gemeinsame Hinarbeitung zu den
definierten Zielen von »Gemeinsam stark fur Kinder«.
Die nachhaltige und kontinuierliche Vernetzung sowie
die daraus entstehende Kooperation der Tragerorga-
nisationen, die von den zustdndigen Personen fur die
kommunale Koordination angeregt und kontinuierlich
begleitet wird, ist das zentrale Element von »Gemein-
sam stark fur Kinder«.

Die breite Kooperation der Trégerorganisationen und
Handelnden im Sozialraum rund um die Familie ist
auch eine wesentliche Voraussetzung fur die Umset-
zung der kommunalen Konzepte, auf deren Grundlage
abgestimmte sowie teils neue Angebote fur Eltern und
Kinder bzw. Jugendliche bereitgestellt werden sollen.
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Bei »Gemeinsam stark fur Kinder« sind die im Familien-
bereich tatigen Organisationen und einzelnen Han-
delnden im Sozialraum mit die wichtigsten Adressat*in-
A nen fur die Anliegen der Initiative. Um das Verstandnis
und die Akzeptanz von »Gemeinsam stark fur Kinder«
bei den Vertreter*innen der kommunalen Einrichtun-
gen und somit auch die Wirksamkeit der Arbeit der

Koordination zu hinterfragen, wurden im Rahmen der
Begleitforschung Fokusgruppen mit Fachkraften von
Tragerorganisationen der Stadtgemeinden Weiz und
Feldbach durchgefuhrt®. Die wesentlichen Ergebnisse
und Diskussionspunkte dieser Fokusgruppen werden
im Folgenden skizziert - Ziel dabei ist eine beispielhafte
Darstellung wichtiger Fragestellungen und Handlungs-
empfehlungen.

Bei den beiden Fokusgruppen, rund eineinhalb Jahre
nach Start der Initiative, wurden die Tatigkeiten und
die bisherige Zielerreichung von »Gemeinsam stark
fur Kinder« erortert. Hinterfragt wurde, ob die primdaren
Adressat*innen in der ersten Phase erreicht werden
konnten, ob die Vernetzungsarbeit und die angestreb-
ten Synergien bereits Resultate zeitigten und welche
Interventionen in den Gemeinden aus Sicht der Ver-
netzungspartner*innen kinftig als zielfuhrend erachtet
werden, um das UnterstUtzungssystem ftr Familien
und Kinder in den Gemeinden zu starken.
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Die Antworten der Fachkrafte der unterschiedlichen
Tragerorganisationen, die an der Fokusgruppe in Feld-
bach teilnahmen, auf die Frage nach der Interpretation
der Zielsetzungen von »Gemeinsam stark fur Kinder«
belegen, dass der strategische Ansatz der Initiative
»angekommen« ist und auf fruchtbaren Boden fallt.
Die Arbeit im Netzwerk habe fur die Einrichtungen in
der Stadtgemeinde ohnehin Tradition, das Verstandnis
dafir sei ausgepragt. Mit »Vernetzung mit anderen Ins-
titutionen« wird die Anforderung verbunden, eine »Pra-
ventionskette anstelle von ReparaturmalRinahmen« im
Familien- und Kinderbereich zu schaffen. Der »Wissens-
austausch unter den Tragern« soll kiinftig konkrete Ver-
besserungen im Sinn einer »passgenauen Vermittlung«
von ratsuchenden Eltern ermdglichen. Die im Rahmen
von »Gemeinsam stark fur Kinder« durchgefuhrte Ist-
Stand-Erhebung der kommunalen Angebote wurde als
gute Grundlage fur die weitere Zusammenarbeit der
Trager bezeichnet.

Erwartet werden kinftig eine »intensivere Zusammen-
arbeit«, »das Erreichen aller Kinder und Familien mit
den Angeboten« und das »recht- und friihzeitige Erken-
nen von Handlungsbedarfen«. Als Grundlage fur eine
intensivierte Kooperation der Trégerorganisationen
dient die Darstellung der verfugbaren Angebote, die
jedoch weiterentwickelt werden sollen. N&tig seien
daftr »eine Broschure Uber das Angebot der Trageror-
ganisationen digital und analog« sowie *gemeinsame
Veranstaltungen.« Ein mehrmals genannter Punkt
betrifft den Wunsch nach Einrichtung einer Ansprech-
stelle fur alle Fragen von Eltern und Tragerorganisa-
tionen im Kinder- und Familienbereich in Form einer
»gemeinsamen niederschwelligen unabhd&ngigen
Infostelle« inklusive eines »Infotelefons«. Angemerkt
wird auch der Wunsch nach »Ausweitung der Aktivi-
taten auf den gesamten Bezirk«, was allerdings einer
noch besseren Vernetzung der Trager bedtrfe und
»keine Konkurrenz untereinander« voraussetze. Der
intendierte Nutzen von »Gemeinsam stark fur Kinder«
ist nach Angaben der teilnehmenden Fachkrafte viel-
schichtig: »Durch die Initiative ergeht ein Signal an die
Familien: ,Man darf Hilfe annehmenl«. Die Familien
»wissen, an wen sie sich mit welchen Problemen wen-
den kénnen«, »durch eine bessere Kooperation wird eine
bessere Weitervermittlung der ratsuchenden Familien
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moglich« und es »ergibt sich auch ein 6konomischer
Nutzen fur die 6ffentliche Hand durch Kooperation und
Praventionsansatz.« Angesprochen wurde auch eine
kinftig noch »stérkere Einbindung der Stadtgemeinde
in die Vernetzung und in das Thema *was brauchen
unsere Familien an UnterstUtzung««.

Bei den Fachkrafte der Pilotgemeinde Weiz ist der stra-
tegische Ansatz von »Gemeinsam stark fur Kinder« sehr
prasent. Die ersten Auswirkungen wirden sichtbar, z.B.
die »Zusammenschau aller Handelnden, auf die Kin-
der von 0-12 und Jugendliche ab 12 Jahren treffen« sei
ein Verdienst der Initiative. Zu wissen, »was der ande-
re anbietet« wird als Grundlage fur eine erfolgreiche
Arbeit im Familien- und Kinderbereich erachtet. Uber
die Information der jeweiligen Tatigkeitsbereiche hinaus
gehe esin einem ndchsten Schritt darum, ein »flachen-
deckendes Angebot fur Kinder und Jugendliche« zu
schaffen und die Angebote bzw. die entsprechenden
»Informationen dartber an die Menschen zu bringen,
die UnterstUtzung brauchen«. Hingewiesen wird darauf,
dass Vernetzung mehr bedeute als nur Informations-
austausch. Eine zielfUhrende Vernetzung unter den
Tragern sollte kunftig starker prozesshaft stattfinden,
wobei besonders die Ubergange in der Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen und auch fallbezogene
Abstimmungen im Fokus stehen sollten.

Die gegenwartige Koordination von »Gemeinsam stark
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far Kinder« wird als duRerst hilfreich fur die Entwicklung
des UnterstlUtzungssystems in Weiz erachtet. Entspre-
chende Fortschritte werden als sehr positiv gesehen.
Die Erwartungen der Fachkrafte gehen jedoch tber
das derzeitige Aufgabenspektrum weit hinaus. Bedingt
durch die Vielzahl der Aktivitaten im Familien-, Kinder
und Bildungsbereich in Weiz seien klnftig eine kon-
zertierte Vorgangsweise und eine umfassende Koordi-
nationstatigkeit erforderlich. Dies betreffe sowohl die
Organisation von Veranstaltungen und deren inhalt-
liche und terminliche Abstimmung, um Paralleltermine
zu vermeiden und mdglichst »brauchbare themen-
spezifische Angebote« an die richtigen Menschen zu
bringen, als auch die »Entwicklung und Vernetzung
neuer Ideen« und Hilfestellungen bei der »Beschaffung
von Ressourcen, um neue ldeen umsetzen zu kénnen.«
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Vorgeschlagen wird eine Koordinationsstelle als »Ser-
vicestelle fur alle Fragen zu Kindern und Jugendlichen«
in Weiz. Diese Stelle sollte kinftig eine »Drehscheiben-
funktion« innehaben, einen »regelmdaRligen Austausch
2-4 Mal pro Jahr zwischen den Tragern« gewdhrleisten
und ein »gemeinsames Planen der Trager und ihrer
Angebote« unterstitzen. Basis dafur sei eine noch
zu erstellende »Analyse, um Auftragsklarungen und
Unterscheidungen im Angebot herzustellen sowie
Uberschneidungen zu vermeiden«, um dadurch eine
»Ubergreifende und langfristige Sozialplanung durch
die Gemeinde« zu ermdoglichen.

INFO-BOX 7: NETZWERKARBEIT

Bedeutung

Die zusténdigen Ressorts des Landes Steiermark und die beteiligten Gemeinden arbeiten im Rah-
men von »Gemeinsam stark fur Kinder« eng zusammen. Das vernetzte Arbeiten ist einerseits lei-
tendes Arbeitsprinzip der Planenden und Durchfuhrenden von »Gemeinsam stark fir Kinder« und
andererseits auch zentrales Ziel der Aktivitéiten der kommunalen Koordination. Die nachhaltige und
kontinuierliche Vernetzung sowie die daraus entstehende Kooperation der Tr&igerorganisationen,
die von den zustandigen Personen fur die kommunale Koordination angeregt und kontinuierlich
begleitet wird, ist das zentrale Element von »Gemeinsam stark fuir Kinder«. Die breite Kooperation
der Tragerorganisationen und einzelnen Handelnden ist auch eine wesentliche Voraussetzung fuir
die Umsetzung der kommunalen Konzepte, auf deren Grundlage abgestimmte sowie teils neue
Angebote fur Eltern und Kinder bzw. Jugendliche bereitgestellt werden sollen.

Gestaltung

Bisherige Erfahrungen belegen anhand kommunaler Beispiele, dass der strategische Ansatz der
Initiative »angekommen« ist und auf fruchtbaren Boden fallt. Mit Vernetzung wird die Anforderung
verbunden, eine »Prdventionskette anstelle von Reparatur-mafinahmen« im Familien- und Kinderbe-
reich zu schaffen. Der Wissensaustausch unter den Tragerorganisationen und einzelnen Handelnden
soll konkrete Verbesserungen im Sinn einer »passgenauen Vermittlung« von ratsuchenden Eltern
ermdglichen. Die im Rahmen von »Gemeinsam stark fiir Kinder« durchgefuhrte Ist-Stand-Erhebung
der koommunalen Angebote und die Kommmunalen Konzepte werden als gute Grundlage fur die wei-
tere Zusammenarbeit der Trager bezeichnet. Kiinftige Erwartungen betreffen eine noch intensivere
Zusammenarbeit als bisher, »das Erreichen aller Kinder und Familien mit den Angeboten« und das
»recht- und frihzeitige Erkennen von Handlungsbedarfen«.

Unterlagen

Gemeinsam stark fur Kinder. Powerpoint-Prasentation v. Juli 2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesellschaft der Steiermarkischen Landes-
regierung, Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

Begleitende Evaluierung »Gemeinsam stark fur Kinder«. Zwischenbericht, erstellt von Max Saurug. IFA Steiermark, Graz: November 2019.
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HERAUSFORDERUNGEN

UND GELINGENSFAKTOREN

Aus den bei der bisherigen Umsetzung von »Gemein-
sam stark fur Kinder« erzielten Erfahrungen zeichnen
sich erfolgskritische Herausforderungen und »Gelin-
gensfaktoren« ab. Als Ubergreifende Klammer gilt dabei
das Herstellen eines gemeinsamen Versténdnisses von
Zielen und Aufgaben der Initiative — gemeinsame Ziel-
setzungen sowie ein einheitliches Rollenversténdnis der
agierenden Organisationen und Personen sind unab-
dingbare Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Arbeit.
Hervorzuheben ist vor allem das Verstandnis bei allen
Beteiligten, dass es sich bei der Implementation von
»Gemeinsam stark flr Kinder« um einen mehrjahrigen
Prozess handelt, der ein strategisches und koordinier-
tes Vorgehen sowie eine gewisse Vorlaufzeit erfordert.
Hierzu ist die Bedeutung der Planungs- und Unterstut-
zungsarbeit durch die beauftragende und steuernde
Landesstelle, die A6 Fachabteilung Gesellschaft, zu
betonen. Insbesondere die umfangreichen Vorarbeiten
zum Aufbau der Initiative, der Herstellung des politi-
schen Commitments und die permanente UnterstUt-
zungsarbeit fur die Koordination des im Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen angesiedelten Teams
haben ein tragféhiges Fundament fur alle Aktivitaten im
Rahmen von »Gemeinsam stark fur Kinder« geschaffen.
Die Leitung ist damit auch unverzichtbarer Bestandteil
far die zukUnftige Entwicklung der Initiative.

»Alle Einrichtungen inner-
halb einer Gemeinde bzw.
Region spannen gemeinsam
und in Partnerschaft mit den
Familien ein Netz wie ein
Trampolin, welches jedem
Kind den Sprung in ein eigen-
standiges erwachsenes
Leben erméglicht.«
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Weitere erfolgskritische Faktoren beziehen sich
sowohl auf das politische Commitment der beteiligten
Gemeinden und Burgermeister*innen als auch auf die
Positionierung der Koordinationsstellen als zentrale
Drehscheibe fur alle kommunalen Angelegenheiten,
die Untersttzungsarbeit fur Familien betreffend. Wich-
tige Gelingensfaktoren zum Start der Initiative sind die
Herstellung von guten Rahmenbedingungen fur die
Arbeit der zustandigen Personen fur die Koordination in
den jeweiligen Gemeinden, eine genaue Definition der
Koordinationsfunktion und die Klarheit der Zielsetzun-
gen und Aufgaben der kommunalen Koordination, gute
Arbeitsbedingungen (Bezahlung, Btiro, Kommunikati-
onsausstattung), ein entsprechendes Zeitmanagement
sowie auch eine Abgrenzung von zusdtzlichen Aufga-
ben im Rahmen moglicher anderweitiger Tatigkeiten
far die Gemeinden. Zu beachten ist insbesondere die
ausschlieflliche Nutzung der zu Verfugung gestellten
Arbeitszeit fur mit der Initiative verbundenen Aufgaben
inklusive der Dokumentation der geleisteten Tatigkei-
ten.

In der weiteren Umsetzung von »Gemeinsam stark
fur Kinder« sind eine qualit&tsvolle und vollstdndige
Erarbeitung der Ist-Stand-Erhebungen und von in
den »Kommunalen Konzepten« zusammengefassten
konkreten MafRinahmen zur Starkung des Unterstit-
zungsangebots fur Eltern, Kinder und Jugendliche
wichtige Gelingensfaktoren. Fur unterstitzungswirksa-
me »Kommunale Konzepte« ist die Netzwerkarbeit mit
den kommunalen Tragerorganisationen sowie auch mit
den Vertreter*innen der Gemeinden, insbesondere den
Burgermeister*innen und den jeweils eingerichteten
kommunalen Steuerungsgruppen, eine wesentliche
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Komponente. Ohne die Akzeptanz und die motivierte
Mitarbeit der Tréigerorganisationen ist die Verwirkli-
chung von »Gemeinsam stark fur Kinder« nicht mog-
lich. Ausschlaggebend dafur ist die Vermittlung der
Zielsetzungen an die in dieser Phase der Initiative anvi-
sierten Zielgruppe der Fachkrafte bzw. auch einzelne
Handelnde sowie auch eine entsprechende Offentlich-
keitsarbeit auf kommunaler und regionaler Ebene.

Ist die Implementation von »Gemeinsam stark fur
Kinder« in einer teilnehmenden Gemeinde erfolgt,
besteht ein zentraler Gelingensfaktor in der Kontinuitét
der Tatigkeit der Koordination. Die Koordinationsstelle
muss in der Folge aufrecht erhalten bleiben und als
Drehscheibe fur alle Erwartungen, die Eltern, Kinder
und Jugendliche an das kommunale Unterstitzungs-
angebot haben sowie auch als erste Ansprechstelle ftr
alle Unterstttzungseinrichtungen und somit als Platt-
form fur Planungen und Abstimmungen fur Tragerein-
richtungen fungieren.

Gegen Ende der Pilotphase von »Gemeinsam stark
fur Kinder« ist festzustellen, dass es bereits gelun-
gen ist, die Themenkomplexe rund um Familien und
ihren Kindern in den beteiligten Gemeinden in den
Mittelpunkt zu riicken. Zu beobachten ist eine kontinu-
ierliche Zusammenarbeit der Netzwerkpartner*innen,
die Installierung von Arbeitsgruppen und »Denkwerk-
statten« und auch eine intensive Offentlichkeitsarbeit.
Ebenfalls wurde die Umsetzung von konkreten Maf3-
nahmen auf Grundlage der Kommunalen Konzepte in
allen beteiligten Gemeinden begonnen.
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VON »GEMEINSAM STARK FUR KINDER«

Essentiell fur die Planung und Umsetzung der
Initiative ist die Unterstitzung und Begleitung
durch das zustdndige Ressort des Landes
Steiermark.

Die Projektleitung hat planende, steuernde
und unterstttzende Aufgaben. Vorarbeiten
zum Aufbau der Initiative, der Herstellung
des politischen Commitments und die per-
manente Unterstltzungsarbeit haben ein
tragfahiges Fundament fur alle Aktivitaten im
Rahmen von ,,Gemeinsam stark fur Kinder*
geschaffen. Die Projektleitung ist unverzicht-
barer Bestandteil der Initiative auch in der
zukUnftigen Umsetzung.

Als zentrale Bestandteile der Umsetzung gel-
ten nicht nur die zusténdigen Personen fur die
kommunale Koordination sondern auch das
Coaching und die Angebote fur Schulung und
Austausch wie z.B. an Hand regelmaliger
Praxisforen.

Ein gemeinsames Versténdnis dartber, dass
die Initiative ,,Gemeinsam stark fur Kinder”
einen Entwicklungsprozess darstellt, der ein
planvolles und koordiniertes Vorgehen sowie
eine gewisse Vorlauf- und Entwicklungszeit
bendtigt.

Das Herstellen eines gemeinsamen Ver-
sténdnisses von Zielen und Aufgaben der
Initiative, gleiches Rollenverstandnis zu agie-
renden Organisationen und Personen.

\&J

Ein klares politisches Commitment der betei-
ligten Gemeinden und Burgermeister*innen.

Fachlich qualifizierte Personen fur die Koordi-
nation, die Erfahrung rund um den Familien-
bereich sowie Vernetztheit, Flexibilitat und
Durchhaltevermogen aufweisen.

Eine genaue Definition der Koordinations-
funktion und Klarheit der Zielsetzungen und
Aufgaben der kommunalen Koordination.

Eine kontinuierliche und breit gefacherte
Informations- und Offentlichkeitsarbeit auf
zentraler, kommunaler und regionaler Ebene.



Gute Arbeitsbedingungen (Bezahlung, Biiro,
Kommunikationsausstattung), entsprechen-
des Zeitmanagement und Abgrenzung von
zusatzlichen Aufgaben der Koordinations-
stellen.

Eine zeitplankonforme Erarbeitung und Vor-
lage umfassender Ist-Stand-Erhebungen und
Kommunaler Konzepte durch die zustandigen
Personen fur die kommunale Koordination.

Die Vermittlung von Zielen und Zielerrei-
chungsfaktoren an die kommunalen Tréger-
organisationen und einzelnen Handelnden:
Vermittlung des Nutzens fur die Zielgruppen
(Tragereinrichtungen, Fachkrafte; (werdende)
Eltern, Kinder und Jugendliche durch die
kommunale Koordination).

Eine kontinuierliche Netzwerkarbeit mit allen
Beteiligten.

Die Kontinuitat der Tatigkeit der Koordina-
tion Uber die Implementationsphase hinaus:
Personen fur die Koordination fungieren als
Drehscheibe fur alle Fragen und Planungen
der Tragerorganisationen und einzelnen Han-
delnden im kommunalen Bereich Familie
(werdende Eltern-Eltern-Kinder-Jugendliche).

(3
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Die Ubernahme der Koordinationsstellen
far die Information und Beratung unter-
Eltern, Kinder und
Jugendlicher in den Gemeinden nach der

stUtzungssuchender

ersten Umsetzungsphase der Initiative und
Funktion als zentrale ,,Ongoing-Anlaufstelle®
im Bereich Pravention. Bei den Personen fur
die Koordination sollen kuinftig alle ,,Faden
zusammenlaufen®, wenn es in der Gemeinde
um den Bereich Kinder, Jugendliche, (wer-
dende) Eltern und Familien (sowie in weiterer
Folge auch Generationen) geht.
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GEMEINSAM STARK FUR KINDER: EIN KONZEPT
FUR STADTE, GEMEINDEN UND KLEINREGIONEN

Die aktuell an der Initiative »Gemeinsam stark fur
Kinder« beteiligten steirischen Gemeinden weisen bei
aller Unterschiedlichkeit hinsichtlich ihrer geografischen
Lage, ihrer wichtigsten Erwerbs- und Wirtschaftszweige
sowie auch ihrer politischen Zusammensetzung Ahn-
lichkeiten auf. Judenburg, Weiz, Feldbach und Leib-
nitz sind als Stadte mit rund 10.000 Einwohner*innen
(Judenburg: 10.072, Weiz 11.701, Leibnitz 12.374, Feld-
bach 13.511) regionale Zentren mit lange gewachsenen
und umfassenden Angebotsstrukturen im Sozial-,
Schul- und Gesundheitswesen. Das trifft auch auf die
Marktgemeinde Gratwein-Strallengel im Bezirk Graz-
Umgebung zu, die seit der Gemeindezusammenlegung
2015 12.931 Einwohner*innen zahlt.*

Aufgrund des Ubersichtlichen Einzugsgebietes der
Gemeinden besteht auch durch die im Rahmen der
Initiative »Gemeinsam stark fur Kinder« erstellten
und periodisch aktualisierten Ist-Stand-Erhebungen
ein guter Uberblick tber vorhandene (und fehlende)
Angebote. Die Abgegrenztheit der kommunalen Auf-
gaben und Zustdndigkeiten sowie auch klare Entschei-
dungsstrukturen erleichtern es einzelnen Gemeinden
an Initiativen wie »Gemeinsam stark fur Kinder« teilzu-
nehmen und von den entsprechenden Aktivitaten zu
profitieren. Die BUrgermeister*innen entscheiden mit
ihrem Gemeinde- und Stadtrat Uber die Teilnahme,
stellen Buroraumlichkeiten zur Verfigung und wahlen
durch ihre vielfach persénliche Kenntnis geeigneter Per-
sonen fur die kommunale Koordination aus. Im Rahmen
der ohnehin kontinuierlichen Kontakte mit dem Land
Steiermark zahlt fur die einzelnen Gemeinden auch die
Abstimmung mit der fur »Gemeinsam stark fur Kinder«
zusténdigen Fachabteilung zur taglichen Routine.

Obwohl es fur klar abgegrenzte administrative Einheiten
einfacher erscheint, rasche Entscheidungen zu treffen,
ist »"Gemeinsam stark fur Kinder« auch im Verbund von
Gemeinden oder Kleinregionen in landlichen Regionen
vorteilhaft installier- und umsetzbar. Die Unterstut-
zungsangebote fur Eltern, Kinder und Jugendliche sind
zum Teil auch in kleinen Gemeinden verflgbar, kaum

eine Gemeinde hat keine Kinderbildungs- und -betreu-
ungseinrichtung oder keine Schule, Beratungsangebote
oder auch Elternbildungsprogramme finden meist im
groRReren Nachbarort oder in der Bezirkshauptstadt statt.
Umso leichter erreichbar Angebote zu sind, desto hau-
figer werden sie allerdings in Anspruch genommen. Um
Kinder und Jugendliche vor allem in peripheren steiri-
schen Regionen von Unterstitzungsangeboten nicht
auszugrenzen, wdre die Teilnahme an »Gemeinsam
stark fur Kinder« in Verbinden von Gemeinden oder von
Kleinregionen erstrebenswert.

Vor dem Hintergrund des Leitgedankens von »Gemein-
sam stark fur Kinder« zur Vernetzung von Angeboten,
Einrichtungen und Professionist*innen wie z.B. Bera-
Eltern-Kind-Zentren,
Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen, Psy-

tungsstellen, Padagog*innen,
chosozialen Diensten, Flexiblen Hilfen, Frihen Hilfen,
Jugendzentren, Regionalmanagement, Arzte und
Arztinnen etc. wird rasch deutlich, dass vor allem in
landlichen Gebieten der Grundsatz von »Gemeinsam
stark fur Kinder«, Chancengerechtigkeit herzustellen
und kein Kind zurlickzulassen, nur Gber kommmunale
bzw. kleinregionale Kooperationsmodelle zu verwirk-
lichen ist. Zusammenarbeit ist fur steirische Gemeinden
kein Neuland - wie z.B. erfolgreiche Regionalentwick-
lungsansatze belegen — wobei kommunale Aktivitaten
im Regionalmanagement, das meist in regionalen
Zentralorten ansdssig ist, zusammengefthrt werden.
Die Beteiligung an »Gemeinsam stark fur Kinder« im
Gemeindeverbund wiirde bedeuten, dass sich Gemein-
den Uber ein gemeinsames Einzugsgebiet einigen und
gemeinsam eine Person fur die Koordination einstellen.
Hinsichtlich Qualifikation und Buroausstattung gelten
dieselben Regelungen wie fur die stédtischen Gemein-
den, zu Uberlegen ware je nach GroRe der Region einim
Vergleich zu Stadten erhdhtes Beschaftigungsausmal?
der Koordinationsstelle, die auch fur inre Netzwerkarbeit
sehr mobil sein mUssten.



EIN KONZEPT FUR STADTE, GEMEINDEN UND KLEINREGION 37

INFO-BOX 9: GEMEINSAM STARK FUR KINDE - EIN KONZEPT
FUR STADTE, GEMEINDEN UND KLEINREGIONEN

Voraussetzungen fiir die
Teilnahme

Das Konzept von »Gemeinsam stark fiir Kinder« eignet sich fur Stadte, Marktgemeinden und auch
Kleinregionen gleichermalen. Als wesentliche Voraussetzungen sind das politische Commitment
zwischen Gemeinden und Regionen mit dem zustdndigen Ressort des Landes Steiermark zu
nennen. Ein zentraler Aspekt betrifft das gemeinsame Verstdndnis von Zielen und Aufgaben der
Initiative. Hervorzuheben ist vor allem das Verstandnis bei allen Beteiligten, dass es sich bei der
Implementation von »Gemeinsam stark fur Kinder« um einen mehrjahrigen Prozess handelt, der
ein planvolles und koordiniertes Vorgehen sowie eine gewisse Vorlaufzeit erfordert.

Rahmenbedingungen

Far die an einer Teilnahme an »Gemeinsam stark fir Kinder« interessierten Gemeinden ist auch
eine gewisse »kritische GroRe« in Zusammenhang mit der Einwohner*innenanzahl und der
vorhandenen Angebotsstruktur im Familienbereich empfehlenswert. Fur die Beteiligung

einzelner Gemeinden ist als Richtschnur ein Bevélkerungsstand von ca. ab acht- bis zehntausende
Personen angedacht. Kleinere Gemeinden kénnen in regionalen Verbtinden agieren. In beiden
Fallen gelten als wesentliche Rahmenbedingungen:

Die Gemeinden bzw. Gemeindeverbtnde sind in der Einstiegs- und Entwicklungsphase Vertrags
partner des Landes Steiermark. Die Burgermeister*innen sind umsetzungsverantwortlich

und sorgen fur einen hohen Stellwert von Initiative und Koordination in der Gemeinde.

Die Gemeinden wahlen die Person fur die Koordination entlang des bewd&hrten Anforderungsprofils
des Landes Steiermark aus.

Die Gemeinden stellen gute Rahmenbedingungen fur die Koordination von »Gemeinsam

stark fur Kinder« zur Verfiigung (Buror&umlichkeit und -ausstattung, Kommunikations- und Trans
portmittel, und finanzieren in der Pilotphase 50% der Personalkosten der Koordinationsstelle.

Die Arbeitszeit der Person fur die Koordination betragt je nach Gréfte der Gemeinde und Ausmal
der Tatigkeiten zwischen 20 und 30 Wochenstunden.

Die Gemeinden richten eine gemeindeinterne Steuerungsgruppe zur Diskussion und Planung von
»Gemeinsam stark fur Kinder« ein. Imm Rahmen dieser werden gemeinsame MaRnahmen diskutiert
und beschlossen, die Steuerungsgruppe fungiert auch als Entscheidungsgremium.

Die Finanzierung der auf Basis des Kommunalen Konzeptes beschlossenen Malinahmen sowie
jene der Koordination obliegt nach der Einstiegsphase (Ende der Anschubfinanzierung) den
Jjeweiligen Gemeinden.

Ansprechpersonen

Konkrete Auskinfte und Hilfestellungen sind jederzeit von der Leitung von »Gemeinsam stark fur Kinder« erhaltlich (Namen, Telefonnum-
mern und E-Mail Adressen finden Sie in den »Info-Boxen« 2 und 6 dieses Leitfadens.)

Das Land Steiermark, insbesondere das federfihrende Ressort
Bildung, Gesellschaft, Gesundheit und Pflege und die bereits
beteiligten Ressortkooperationen mit der A7 - Gemeinden,
Wahlen und landlicher Wegebau; A8 - Gesundheit, Pflege
und Wissenschaft; All - Soziales, Arbeit und Integration sowie
Al17 - Landes- und Regionalentwicklung setzen sich zum Ziel,
die Initiative in der Steiermark auszurollen. Ziel der A6 Fachab-
teilung Gesellschaft ist die Sicherstellung einer transparenten
Vorgehensweise und eine fundierte Vorab-Information der teil-

nahmeinteressierten Gemeinden und Regionen.
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' Samtliche Arbeitsmaterialien sind per E-Mail erhaltlich.
Anfragen bitte an die Projektleitung. Die Kontaktdaten
befinden sich in der »Info-Box 2 und 6«.

2 Vgl dazu:  https:/www.verwaltung.steiermark.
at/cms/ziel/143765348/DE/ Regie-
rungs-abkommen aus dem Jahr 2019, bei dem sich
OVP und SPO unter dem Titel »Agenda Weilk-
Grun« auch familienpolitische Kernziele fixierten.
Vgl. dazu: Agenda Weiss-Griin. Steiermark Gemeinsam
Gestalten. Arbeitsprogramm der Steiermérkischen
Landeregierung fur die XVIIl. Gesetzgebungsperiode.
2019, S. 55ff.

sowie  das

Graz: Dezember
® Das Konzept der »sozialen Investitionen« stellt aktuell
in der Europdischen Union eine zentrale Leitlinie der
Kinder- und Jugendpolitik dar: »Anders als ,klassische,
primdar kompensierende, d.h. erst nach dem Eintritt
von Problemlagen greifende MaflRinahmen, ist der
sozialinvestive Ansatz auf frihzeitige, praventiv wir-
kende MafRnahmen fokussiert. Die Idee beruht auch
auf dem &konomischen Kalkal, Problemlagen durch
einen fruhzeitigen Ressourceneinsatz erst gar nicht
entstehen zu lassen. Durch die Erhéhung der Chancen
eines ,gelingenden’ Aufwachsens sollen so ungleich
hohere ,Folgekosten® vermieden werden.« Zit. nach:
Europdische Vergleichsstudie Governance- und Anreiz-
strukturen zur Férderung kommunaler Prévention fur
Kinder und Jugendliche im europdischen Vergleich.
WU Wien: 2019, S.1.

* Gesundheitliche Chancengerechtigkeit bei Kindern und
Jugendlichen ist eines der Kernthemen der nationalen
Gesundheitsstrategie: »Die Kindheit ist die effektivste und
effizienteste Lebensphase, um sozial bedingte gesund-
heitliche Ungleichheiten zu reduzieren.« Zit. nach: https:/
www.sozialministerium.at/site/Gesundheit/Gesund-
heitsfoerderung/Gesundheitsfoerderung_Praevention/
Vorsorgemittel/Projekte_im_Zeitraum_2015_bis_2016.

® Urspriinglich waren es 2018 mehr als 12 steirische
Gemeinden, die sich fur das Konzept interessierten, aus
unterschiedlichen Grtiinden jedoch von einer konkreten
Umsetzung absahen.

¢ Zit. nach: Werkbuch Préventionskette.
Herausforderungen und Chancen beim Aufbau
von Praventionsketten in Kommunen.

Hrsg. von der Landesvereinigung fir Gesundheit & Aka-
demie fur Sozialmedizin Niedersachsen e.V. Hannover,
o.d., S. 111,

7 Vgl. Werkbuch Praventionskette, S.12. sowie Evaluie-
rungskonzept »Gemeinsam stark fur Kinder«. Erstellt v.
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen Land
Steiermark. Graz: 2018, S.5.: »Auf politischer Ebene sind
die chancengerechte Entwicklung von Burger_innen mit
allihren positiven Auswirkungen sowie enormen Einspa-
rungspotentialen durch PréaventionsmaRnahmen (vor-
nehmlich Primdarpravention) und Bindelung bestehender
Forderungen (und dadurch fiskalische Einsparungen)
Beweggrtinde, um die Implementierung besagter Pra-
ventionsketten zu forcieren. Dieser Benefit betrifft alle
tangierten Ressorts und die dazugehdrigen Abteilungen
auf der Landesverwaltungsebene.

#Vgl. Werkbuch Préventionskette, S.14.

° Préventionsketten als integrierte kommunale Strategie
umfassen Akteur*innen, Angebote und MaRnahmen
sowie fachspezifische Netzwerke, sind auf Strukturbil-
dung in Kommunen ausgerichtet und verstehen sich als
intersektoraler und interprofessioneller Ansatz. Zit. nach:
Das Konzept - Ziele. Préventionsketten Niedersachsen.
Gesund aufwachsen fur alle Kinder! Vgl. dazu: http:/
www.praeventionsketten-nds.de/das-konzept/ziele/.
Internetrecherche v. 1.10.2018.

" In Anlehnung an ein innovatives Programm in Nord-
rhein-Westfalen wurde in Vorarlberg im Mai 2016 das
Modellvorhaben »Vorarlberg lasst kein Kind zurlick«
gestartet. Es handelt sich mittlerweile nicht mehrum ein
Modellvorhaben, sondern um eine Initiative, die bereits
in 5 Gemeinden und einer Region umgesetzt wird und
derzeit sukzessive landeweit ausgerollt wird. (...) Die Ini-
tiative hat sich zum Ziel gesetzt, Angebote in Regionen,
Stadten und Gemeinden so zu biindeln, dass ein licken-
loses Angebotssystem von der Schwangerschaft bis zum
Eintritt ins Berufsleben entsteht. Vgl. dazu: https:/www.
vorarlberg.at/vorarlberg/frauen_familie/familie/familie/
weitereinformationen/
familieplus/vorarlberglaesstkeinkindz/vorarlberglaesst-
keinkindl.htm.

" Die Evaluierung der Pilotphase der Sozialraumorien-
tierung in der Stadt Graz zeigte, dass sich durch die
Umsetzung des Konzeptes der Sozialraumorientierung
flexible, individuelle und passgenaue Hilfen entwickelt
haben. Vgl. dazu: Sozialraumorientierung in der Kinder-
und Jugendhilfe. Das Grazer Modell. Hrsg. vom Amt fur
Jugend und Familie der Stadt Graz. Graz: 2014.

" Vgl. dazu: Verkntpfung der Angebote. In: https:/www.
verwaltung.steiermark.at/cms/ziel/149435863/DE/#tb7
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® Zit. nach: Gemeinsam stark far Kinder. Skizze zur Imple-
mentierung kommmunaler Praventionsketten entlang von
Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen in
ausgewdhlten steirischen Gemeinden, S.13.

" Hier und im Folgenden wird auf den Terminus »Projekt«
verzichtet, da sich ein Projekt durch einen Startzeitpunkt
sowie auch durch ein definiertes Ende kennzeichnet,
»Gemeinsam stark fur Kinder« jedoch nach dem Pilot-
zeitraum auf weitere Gemeinden/Kleinregionen in der
Steiermark ausgerollt werden soll.

®Vgl. dazu: Gemeinsam stark fuir Kinder. Skizze zur Imple-
mentierung kommmunaler Praventionsketten entlang von
Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen in
ausgewdhlten steirischen Gemeinden, Graz: Januar
2017-April 2018.5.19 ff.

" Vgl. dazu: Evaluierungskonzept Gemeinsam stark
fur Kinder. Erstellt v. Land Steiermark, Referat Familie,
Erwachsenenbildung und Frauen. Graz: 2018, S4.

7 Vgl. dazu: Gemeinsam stark fur Kinder. Powerpoint-
Prasentation v. Juli 2018. Erstellt v. A6 Fachabteilung
Gesellschaft der Steiermarkischen Landesregierung,
Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des
Landes Steiermark. Graz: 2018, Projektleitung.

*® Vgl. dazu: Newsletter - Oktober 2019 Gemeinsam stark
far Kinder. Zit. nach: https:/www.verwaltung.steiermark.
at/cms/dokumente/12730066_151031231/becabaf8/
Oktober%202019.pdf

" Ebda.

% Zit. nach: Gemeinsam stark fur Kinder. Skizze zur Imple-
mentierung kommmunaler Préventionsketten entlang von
Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen in
ausgewdhlten steirischen Gemeinden, S.13.

# Zit. nach: Auflagen und Leistungsindikatoren aus den
Forderungsvertrdgen »Auf- und Ausbau kommunaler
Praventionsketten 04/2018-12/2020«. Erstellt von der
Projektleitung der Initiative »Gemeinsam stark fur Kin-
der«. Per E-Mail Gbermittelt am 4.10.2019.

* Zit. nach: Einladung zum Netzwerktreffen »Gemeinsam
stark fur Kinder« am Montag, den 8.4.2019 im Kunsthaus
Weiz.

2 Vgl. dazu: https:/www.landentwicklung-steiermark.at/
Warum-Beteiligung

*Vgl. dazu: Kommunikationskonzept Gemeinsam stark
fur Kinder. Erstellt v. Land Steiermark, Referat Familie,
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Erwachsenenbildung und Frauen. Graz: 2018, S.5.

#Vgl. dazu: https:/www.verwaltung.steiermark.at/cms/
ziel/143765348/DE/

*Vgl. z.B. dazu: Newsletter - Oktober 2019 Gemeinsam
stark fur Kinder. Zit. nach: https:/www.verwaltung.
steiermark.at/cms/dokumente/12730066_151031231/
becabaf8/0Oktober%202019.pdf

ZVgl. dazu: https://www.verwaltung.steiermark.at/cms/
ziel/152451888/DE/

*Vgl. dazu: https:/www.verwaltung.steiermark.at/cms/
ziel/150670816/DE/

# Vgl. dazu: https:/www.kleinezeitung.at/steiermark/
weiz/5525985/Gemeinsam-stark-fuer-Kinder_Kinder-
sind-in-Weiz-Chefsache

¥ Vgl. dazu z.B.: https:/www.meinbezirk.at/graz-umge-
bung/c-lokales/pilotprojekt-gemeinsam-stark-fuer-kin-
der.a3252234

*Von Seiten der Projektleitung wurden eine Reihe von
themenspezifischen »Praxisblattern« erstellt, die als sum-
marische Darstellungen wichtiger inhaltlicher und organi-
satorischer Eckpfeiler zur Information und Unterstitzung
beteiligter Gemeinden und interessierter Organisationen
und Personen dienen sollen. Die Praxisblatter reichen
z.B. von der Darstellung des gemeinsamen Rollenver-
sténdnisses Uber die kommunale Koordination bis hin zur
Definition der angestrebten Wirkungen. Die Praxisblatter
werden kunftig periodisch um weitere Themenfelder
ergdnzt. Vgl. dazu beispielsweise: Praxisblatt: Gemeinsa-
mes Rollversténdnis. Erstellt v. A6 Fachabteilung Gesell-
schaft der Steiermarkischen Landesregierung, Referat
Familie, Erwachsenenbildung und Frauen des Landes
Steiermark. Graz: 2020.

* An den beiden Fokusgruppen beteiligten sich ins-
gesamt 11 Vertreter*innen folgender Einrichtungen:
Psychosozialer Dienst, Flexible Hilfen, Friihe Hilfen - gut
begleitet von Anfang an!, Kindergartenleitung, Regional-
management (BBO), INNOVA/Rainbows, Streetwork,
Kindergartenleitung (Vertreter*innen einer stadtischen
und einer privaten Einrichtung), Jugendzentrum, Schul-
leitung Volksschule.

*Vgl. dazu die Ist-Stand-Erhebungen der teilnehmenden
Gemeinden.



Amt der Steiermarkischen Landesregierung

A6 Fachabteilung Gesellschaft

Referat Familie, Erwachsenenbildung und Frauen
Karmeliterplatz 2, 8010 Graz

E-Mail: familie@stmk.gv.at

Web: www.familie.steiermark.at;
www.gemeinsamstark.steiermark.at



