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Sehr geehrte Leiterinnen, sehr geehrte Leiter!

Die Leitung einer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung ist eine herausfordernde Aufgabe,
die es in einem immer komplexeren und dynamischeren Umfeld zu bewaltigen gilt. Im Rahmen
des Bildungsalltags sind zeitliche Ressourcen fiir diese anspruchsvollen Tatigkeiten oftmals sehr
knapp. Eine Erleichterung soll die aktuelle Gesetzesnovellierung bringen, die beginnend mit Herbst
des Jahres 2020 eine Freistellung fur alle Leiterlnnen vorsieht.

Wer bereits verantwortungsvolle Leitungsaufgaben wahrnimmt, weil}, dass es flr deren
Bewaltigung neben fachlicher Kenntnis und methodischem Handwerkszeug insbesondere eine
starke eigene Personlichkeit und damit einhergehend ausgepragte soziale und kommunikative
Kompetenzen braucht - sogenannte Leadership Kompetenzen.

Leadership Kompetenzen flihren dazu, dass Leiterlnnen gestarkt und reflektiert inre
Schlusselpositionen hinsichtlich padagogischen und organisationsbezogenen Anforderungen intern
und der Vertretung ihrer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung nach auten wahrnehmen
konnen. Diese Kompetenzen sorgen auch daflr, dass Leiterlnnen die kreative, zukunftsorientierte
Weiterentwicklung ihrer Einrichtung sicherstellen konnen.

Mit dem ,,Bildungspass* erhalten Sie nun eine Ubersicht iiber sechs wesentliche Bereiche der
Leadership Kompetenzen in elementaren Bildungseinrichtungen:

» Sich selbst fuhren,

* Andere fuhren,

* Kooperationen im Netzwerk gestalten,
» Veranderungen aktiv gestalten,

» die Organisation leiten,

« Padagogisches Handeln begleiten.
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In jedem dieser sechs Bereiche bieten wir Ihnen ein breit gefachertes Seminarangebot, das eine
wissenschaftlich fundierte und gleichzeitig anwendungsorientierte Auseinandersetzung mit
aktuellen Fuhrungsthemen ermdglicht.

Sie haben die Moglichkeit, aus dieser Vielfalt an Seminarangeboten jene zu wahlen, die fur lhren
Arbeitsalltag und lhre eigene Weiterentwicklung relevant sind. Unser Anliegen ist es, lhnen freie

Hand fur weitgehende Flexibilitat und Selbstverantwortung zu lassen und eine bedarfsorientierte
Unterstitzung zu eroffnen.

Ziel dabei ist es, innerhalb von vier Jahren aus jedem der sechs Bereiche jeweils Seminare im
Umfang von 16 Unterrichtseinheiten zu besuchen.

In der praktischen Ubersicht im Bildungspass werden die Seminare nach erfolgreichem Abschluss
von lhnen dokumentiert. Sollten Sie in diesem Zeitraum auch Veranstaltungen anderer Anbieter
nutzen, konnen diese — sofern ein inhaltlicher Bezug zum Bereich gegeben ist — selbstverstandlich
ebenso angefiihrt und anerkannt werden.
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Andere fiihren

Ziele:

Kenntnis von
Fuhrungsgrundlagen &
Flhrungsinstrumenten

Fuhrungskrafte — Bildungspass 2023/2024

Der Fiihrungskrafte-Bildungspass dient als Nachweis fiir fiihrungsrelevante Aus-, Fort- und Weiterbildungen.

Seminar/Workshop/Tagung
Entwicklungsfelder im Team
Vom Feedback zum Feedforward
Wiirdevolle Teamflihrung

Wirksame Fihrung von
Mitarbeiter:innen

,FuhrungsWERKZEUGE - die
Toolbox fiir Flihrungskrafte*

Die Konflikte transzendieren, um sie
leicht zu [dsen!

Positive Leadership — Flihren mit
Herz, Hirn und Humor

A6 - Bildung und Gesellschaft
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Datum

17.10. + 16.11.2023

14.11. + 15.11.2023

16.11.2023

11.12. +12.12.2023

11.01. +23.01. + 01.02.2024

02.02.2024

27.02.2024

Referentin

Jauch

Mdller

Sattler

Fidlschuster

Votsch

Kockert

Losch

Ort

Graz

Webinar

Graz

Webinar

Graz

Webinar

Graz

Code

JP23-460

JP23-468

JP23-451

JP23-459

JP24-129

JP24-103

JP24-105

Seite




Sich selbst fiihren

Ziele: Seminar/Workshop/Tagung Datum Referentin Ort Code Seite
Bewusstsein zu eigenen  Refreshment Positive Psychologie 03.11.2023 Gritze und Hanyka Webinar JP23-449
Verhaltensmusternund - Stérkende Impulse fiir den
daraus resultierendem (Berufs-)Alltag
Fuhrungsverhalten
entwickeln Ich will sagen, aber jedoch ich weilt 01.12.2023 Kockert Webinar JP23-444
nicht wie!
Konstruktiver Umgang mit 11.12 + 12.12.2023 Losch Leibnitz JP23-458
Krankungen
Ich bin eine Meister:in, die ubt! 29.01. + 30.01.2024 Fidlschuster Webinar JP24-121
RessourcenREICH im Arbeitsalltag 16.01.2024 Abel St. Michael JP24-100
Empowerment in schwierigsten Zeiten  19.02. + 20.02.2024 Krainer-Aunitz Webinar JP24-117
—Ich sag ja zu mir und all meinen
Herausforderungen
Kluges Zeit- und Selbstmanagement ~ 28.02.2024 Lésch Graz JP24-107
Wie ich wurde wer ich bin 06.03.2024 Polzhofer und Gleisdorf JP24-122
Kampusch
Wie ich wurde wer ich bin 10.04.2024 Polzhofer und St. Michael JP24-123
Kampusch
Positive Psychologie fir 19.03. + 20.03. + 19.04.2024 Griitze und Hanyka Webinar JP23-461

Flhrungskrafte

16

11

13

10

18

12

19

19

15
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Achtsamkeit & Resilienz: Um unser
Gliick miissen wir uns selbst kimmern

Resilienz im Flihrungsalltag —
Methoden, um Ressourcen zu
entdecken und zu nutzen
Lebensgeschichten als

Lerngeschichten
Kooperation im
Netzwerk gestalten
Ziele: Seminar/Workshop/Tagung
Konstruktive Kindeswohl — Gelingende
Zusammenarbeit in Zusammenarbeit mit der Kinder-
komplexen Situationen  und Jugendhilfe /@
gestalten und
koordinieren Schiler:inneneinschreibung mit Blick

auf den Schuleingangsprozess
Netzwerke kennen und flir sich nutzen

Kinderschutz in elementaren

Bildungseinrichtungen /@/@
Kinderschutz in elementaren
Bildungseinrichtungen /@
Spielerisch Netzwerken digital und
analog
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08.04.+ 09.04.2024

27.05.2024

28.05. + 11.06.2024

Datum

18.10.2023

15.11.2023

16.11.2023

17.01. + 31.01.2024

21.02. +12.03.2024

26.02.+20.03.+24.04.2024

Fidlschuster

Jauch und Votsch

Jauch und Votsch

Referentin

Furbock-Rossmann

Traxler-Turner
und Bozic

Bozic

Jauch und Pichler

Jauch und

Domenek-Thurner

Losch

Leibnitz

Graz

Graz

Ort

Graz

Webinar

Webinar

Graz

Bruck a. d.
Mur

Graz
+ Webinar

JP24-113

JP24-127

JP24-126

Code

JP23-476

JP23-450

JP23-452

JP24-115

JP24-118

JP24-120

Seite

19

17

14

22

25

23

21

21

24




Veranderungen
aktiv gestalten

Ziele:

Konzipieren und
Umsetzen von
Veranderungen

Die Organisation
leiten

Ziele:

Steuerung und
Weiterentwicklung der
KBBE;
Offentlichkeitsarbeit;

Kindeswohl — Gelingende 24.04.2024
Zusammenarbeit mit der Kinder-

und Jugendhilfe @/@

Netzwerke kennen und fiir sich nutzen  25.04.2024

Seminar/Workshop/Tagung Datum
Neu als Fihrungskraft 05.10.2023
Generationen bewegen 24.11.2023

Chance Management- Veranderungs-  01.03.2024
management

Neu als Fihrungskraft 11.04.2024
Seminar/Workshop/Tagung Datum
Offentlichkeitsarbeit 12.10.2023
Gelingende Kommunikation im 16.10.2023
Netzwerk — Eltern, Team, Behorden

und Trager
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Firbock-Rossmann

Bozic

Referentin
Bozic und Jauch
Wehner

Wehner

Bozic und Jauch

Referentin
Tonsern

Felgitsch

Graz

Webinar

Ort

Graz

Webinar

Webinar

Bruck

Ort

Webinar

Gleisdorf

JP24-128

JP24-111

Code

JP23-445

JP23-453

JP24-108

JP24-110

Code

JP23-469

JP23-446

22

23

Seite

28

27

26

28

Seite

34

32




Gelingende Kommunikation im 23.10.2023 Felgitsch Webinar JP23-448
Netzwerk — Eltern, Team, Behorden

und Trager

"DAS passt mir nicht!" - 7.11.+21.11.2023 Vétsch Graz JP23-487
Beschwerdemanagement im Alltag

Aufsicht — alles r e ¢ h t gemacht 09.11.2023 Cichocki Webinar JP23-466
Teambesprechungen effektiv leiten 15.11.2023 Pirstl Leibnitz JP23-477
und moderieren

Zusammen stark: Teamarbeit 07.12.2023 Abel Webinar JP23-455
erfolgreich verbessern

Gelingende Kommunikation im 22.01.2024 Felgitsch Graz JP24-101
Netzwerk — Eltern, Team, Behorden

und Trager

Achtsame Kommunikation 26.02. +13.03.2024 Gritze und Hanyka ~ Webinar JP24-119
Gelingende Kommunikation im 28.02.2024 Felgitsch Webinar JP24-106
Netzwerk — Eltern, Team, Behorden

und Trager

Aufsicht - alles r e ¢ h t gemacht 05.03.2024 Cichocki Webinar JP24-124
Aufsicht - alles r e ¢ h t gemacht 07.03.2024 Cichocki Graz JP24-125
Im Dialog sein — Besprechungen im 14.03.2024 Polzhofer Gleisdorf JP24-109

Team effizient leiten

32

31

30

35

36

32

29

32

30

30

33
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Padagogisches
Handeln begleiten

Ziele: Seminar/Workshop/Tagung Datum Referentin Ort Code Seite
Steuerung und Der Kindergarten als Ausbildungsort ~ 27.09.2023 Felgitsch Leibnitz JP23-443
Koordination der

padagogischen Padagogisches Handeln begleiten 17.10.2023 Kober-Murg Webinar JP23-447

Aufgaben,

padagogisches Pé&dagogische Grundlagendokumente  06.11. + 14.11.2023 Kober-Murg Webinar JP23-457

Qualitdtsmanagement in der Praxis

Einflhrung in die evidenzbasierte 29.11.2023 Bozic und Jauch Webinar JP23-454
Planung als Fuhrungskraft im Team

begleiten

Intervisionsgruppe - 13.12.2023 Bozic und Jauch Graz JP23-456

Kollegiale Beratung

Interaktionsqualitat im padagogischen  17.01. + 07.02.2024 Polzhofer Webinar JP24-114
Alltag @/@

Gute Qualitat im Blick 18.01. +22.02.2024 Jauch Graz JP24-116
Padagogisches Handeln begleiten 24.01.2024 Kober-Murg Webinar JP24-102
Stérkung des Kinderschutzes: 29.01. + 04.03.2024 Schitz St. Michael JP24-130
Gewaltvolle Interaktionen erkennen,

benennen und handeln /@

Einflhrung in die evidenzbasierte 15.02.2024 Bozic und Jauch Webinar JP24-104
Planung als Fihrungskraft im Team

begleiten

Intervisionsgruppe - 16.05.2024 Bozic und Jauch Deutschlandsberg  JP24-112

Kollegiale Beratung
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ANDERE FUHREN

Die Konflikte transzendieren, um sie leicht zu I6sen!

Der Friedensnobelpreistréger Johan Galtung entwickelte eine Methode zur Konfliktausformation, die als
TRANSCEND-Methode bekannt ist. Seine Methode wirkt vielleicht in erste Linie als komplexer Prozess,stellt aber
in der Essenz eine sehr kreative Art dar, welche mit dem Prozess des tiefen Dialogs der Konflikte zu deren

L&sung bewegt.

In diesem Seminar haben Sie die Mdglichkeit, erstens die Methode kennenzulernen und anderseits eine
vereinfachte Version fiir eigenes Alltagshandeln zu erfahren und auszuprobieren. Das Seminar 6ffnet lhnen neue
Perspektiven im Umgang mit Konflikten, welche durch Kreativitat, Empathie und Gewaltfreiheit gekennzeichnet

sind.

Nach Absolvierung des Seminars sind Sie bereichert flir den Arbeitsalltag und den privaten Bereich, um mit

zusétzlichen Werkzeugen im ,Alltags-Werkzeugkoffer* Konflikte besser bearbeiten zu kénnen.

REFERENTIN: Slavica KOCKERT, MA

Code: JP24-103

Termine: Freitag, 2. Februar 2024 [T——
Zeit: 08:00 - 16:00 Unr | (e I‘
Ort: Webinar 7\TVijIJ3INKE



ANDERE FUHREN

Entwicklungsfelder im Team
wie positives Fiihren die Zusammenarbeit nachhaltig beeinflussen kann

In alltiglichen Arbeitsprozessen wird das Potenzial, Gber das ein Team verfiigt, haufig nicht wahrgenommen. Indem
die Fuhrungskraft im Rahmen eines positiven Fuhrungsstils die individuellen Starken, Fahigkeiten und
Kompetenzen ihrer Mitarbeiter:innen in den Vordergrund stellt, konnen arbeitsintensive Zeiten besser bewaltigt
werden. Erfolgreiche Teams in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen heben eine gemeinschaftliche
padagogische Orientierung hervor, pflegen eine Atmosphére der Wertschatzung und des Vertrauens. Dadurch
werden die Teammitglieder befahigt, sich an ihren Kompetenzen zu orientieren, sie zu nutzen und

weiterzuentwickeln.

In dieser Fortbildung erwerben Sie als Leiter:in das personliche und fachliche Rustzeug, um das Potenzial lhres
Teams auszuschdpfen und zu férdern. Dabei lernen Sie das PERMA-Lead-Modell als Werkzeug mit zahlreichen

Methoden kennen, die im taglichen Fuhrungsalltag gut eingesetzt werden kdnnen.

INHALTE:

e Was sind die Merkmale von Teams und welche Entwicklungsphasen durchlaufen sie?

e Wie konnen Handlungskompetenzen von einzelnen Teammitgliedern zur Bewaltigung beruflicher
Situationen erhalten, aufgebaut und weiterentwickelt werden?

o Welche teamverstarkenden Methoden konnen dabei hilfreich sein und demgeman einen positiven Einfluss

auf die Arbeitsmotivation haben?

REFERENTIN: Regina JAUCH, MSc.

Code: JP23-460

Termine: Dienstag, 17. Oktober 2023 (Teil 1)
Donnerstag, 16. November 2023 (Teil 2)
Zeit: Teil 1: 09:00 - 17:00 Uhr 'ﬁé{- ?f
Teil 2: 09:00 - 13:00 Uhr h L
Ort: Grazer Burg, PRASENZ

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42
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Flihrungswerkzeuge - die Toolbox fiir Flihrungskrafte

,Wenn du sprichst, wiederholst du nur was du schon weilf3t.
Wenn du aber zuhdrst, kannst du Neues lernen.”
Dalai Lama

Gerade wenn wir an Flihrung oder Leitung denken, so entstehen oft ,grofle” Bilder in unseren Kopfen und schnell
fallen uns Menschen ein, die vielleicht sogar Vorbilder fiir uns sind. Sie haben bedeutende Fiihrungsrollen im Leben
ubernommen oder uns durch ihre Art der Fuhrung inspiriert und motiviert. All diese Menschen haben zwei Dinge
gemeinsam: Eine positive Einstellung zu jenen Menschen, die sie fiihren und einen Werkzeugkoffer, in dem sie fir
sie wichtige Elemente der Fihrung verstaut haben.

Flhrung basiert darauf, sich seiner Handlungen als Fihrungskraft immer wieder bewusst zu werden,

situationsabhangig auf Menschen und Gegebenheiten einstellen zu kénnen und adaquate Handlungen zu setzen.

Deshalb ist es wichtig, sich eine mitarbeiter:innenorientierte Flihrungstechnik zurecht zu legen. Managementtools,
wie zum Beispiel das jahrliche Mitarbeiter:innenorientierungsgesprach, sind hier effektive Steuerungselemente, um

gemeinsam mit dem eigenen Team auf einem partizipativen Weg ein Ziel zu erreichen.

INHALTE:
. Den eigenen Fihrungsstil erkennen und reflektieren
J Praxisrelevante Flhrungsinstrumente kennenlernen
. Die vorgestellten Flihrungsinstrumente erproben und gewonnene Erfahrungen und Erkenntnisse
gemeinsam reflektieren
. Den persénlichen Werkzeugkoffer mit niitzlichen Tools beflillen

REFERENT: Florian VOTSCH

Code: JP24-129

Termin; Donnerstag, 11. Janner 2024 (Teil 1)
Dienstag, 23. Janner 2024 (Teil 2)
Donnerstag, 1. Februar 2024 (Teil 3) /6 .0
Zeit: Teil 1: 09:00 - 17:00 Unr Ny
Teil 2 + 3: 09:00 - 13:00 Uhr hy
Ort: Grazer Burg, PRASENZ

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42



ANDERE FUHREN

Positive Leadership - Fiihren mit Herz, Hirn und Humor

Als Flhrungskraft missen Sie Ziele setzen, Strategien ausarbeiten, kontrollieren, motivieren, abstimmen,

koordinieren, Sitzungen leiten, entscheiden, kommunizieren und noch dazu Mitarbeiter:innen fiihren.

Stellen Sie fest, dass Sie lhre Mitarbeiter:innen seit Beginn der Krise oft nicht mehr erreichen?

Haben Sie nicht manchmal das Gefiihl, dass Sie dabei selbst auf der Strecke bleiben?

Wirksame Methoden der positiven Psychologie unterstutzen beim Innehalten und Reflektieren. Das PERMA Modell

und der Ausbau der emotionalen Intelligenz lassen Stresshormone reduzieren und die Kommunikation verbessemn.

INHALTE:

e Selbstcoaching und gesundes Fiihren

e Councelling als ,Abreaktionswerkzeug“ erlernen
e Achtsame Selbst- und Fremdfiirsorge

o Talente-spezifische Mitarbeiterinnenentwicklung
o  Der Gefiihlskompass als Kompetenzmodell

o Potentialentfaltung kreiert neue Ressourcen

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

Code: JP24-105

Termin: Dienstag, 27. Februar 2024 . o o.0

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr RS

Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin, v .
KehlbergstraRe 35, 8054 Graz PRASENZ
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Vom Feedback zum Feedforward
Lésungsfokussierte Mitarbeiter:innengespréche fiihren

In diesem Seminar lernen Sie die Grundlagen ldsungsfokussierter Gesprachsfiihrung kennen, erleben die
Wirksamkeit dieser etwas anderen Art der Kommunikation und iben die Anwendung in unterschiedlichen

Flhrungs- und Gesprachssituationen.

INHALTE:
o Grundlagen der I6sungsfokussierten Gespréchsflihrung
o Die Ressourcenbrille: ein kleiner Unterschied, der einen Unterschied macht
o  Erkunden statt verkiinden: wirkungsvolle [dsungsfokussierte Fragen
o Potenzialfokussierte Sprache als Schliissel fur positive Veranderungen
o Vom Feedback zum Feed Forward: das Phasenmodell flir Lésungsorientierte Gesprache

o Talk Time* das etwas andere Mitarbeiter:innengesprach
Arbeitsmethoden:

o  Kurze theoretische Inputs
o Kleingruppenarbeiten
o Arbeit mit konkreten Fallbeispielen aus der Praxis der Teilnehmer:innen

e Kollegiale Beratung und ,reflecting teams*

REFERENTIN: Mag.2 Claudia MULLER

Code: JP23-468

Termine: Dienstag, 14. November 2023 (Teil 1)
Mittwoch, 15. November 2023 (Teil 2) ‘F‘ P‘
Zeit: Teil 1: 14:30 - 18:00 Uhr ‘ufﬂ,_ﬂ—ﬁﬂ
Teil 2 09:00 — 17:00 Uhr Wiﬁmiii
Ort: Webinar



Wirksame Fiihrung von Mitarbeiter:innen

ANDERE FUHREN

Wer der eigenen Flihrungsverantwortung gerecht werden will, braucht das nétige Wissen und Kénnen. Das

Seminar vermittelt das flr eine erfolgreiche Fiihrungstatigkeit notwendige Grundwissen fur eine wirksame Flhrung

und arbeitet anwendungsorientiert, um mit zahlreichen Ubungen und Tipps den Transfer in den Arbeitsalltag zu

gewahrleisten.

INHALTE:

e Was ist Flihrung? Definition & Merkmale

e  Menschenbilder und Flihrungsverstandnis

e Fihrungsgrundlagen: Rolle, Erwartungen, Aufgaben & Ziele
e Fiihrungsstile: Ubersicht, Arten, Definition & Tipps

o  Flhrungsinstrumente: Der Werkzeugkasten

e Das Reifegradmodell der Fiihrung

e  Gute Fihrungskraft: Eigenschaften und Merkmale

e Flihrungskommunikation: Erfolgsfaktor Mensch

REFERENTIN: Mag.2 Eva FIDLSCHUSTER

Code: JP23-459

Termine: Montag, 11. Dezember 2023 (Teil 1)
Dienstag, 12. Dezember 2023 (Teil 2) ‘F‘ W
Zeit: Teil 1: 14:00 - 18:00 Uhr ‘ufﬁ,_ﬁ—_%ﬂ
9. 00 . ——
Teil 2 09:00 - 17:00 Uhr W%BINAR
Ort: Webinar



ANDERE FUHREN
Wiirdevolle Teamfiihrung

"Fuhren mit Wirde" nach Donna Hicks ist ein Ansatz, der sich auf die Schaffung einer Kultur des

Respekts, der Inklusion und des Vertrauens innerhalb einer Organisation konzentriert.

Was braucht es, um eine Umgebung zu schaffen, in der ich in Wirde das Beste aus meinen
Mitarbeiter:innen holen kann? Wie dufert sich wiirdevolles Handeln im Alltag und welchen Einfluss

haben Verletzungen meiner eigenen Wiirde auf meinen Flhrungsstil?

Gemeinsam beleuchten wir, wieso ein wiirdevoller Umgang essenziell fir gute Fihrungskrafte ist und

wie eine wirdevolle Umgebung fiir Mitarbeiter:innen geschaffen werden kann.

INHALTE:

e Was ist Wiirde und was hat sie mit mir zu tun?
e Die zehn essentiellen Elemente der Wiirde

e Das Versprechen der Wirde

REFERENTIN: Esther SATTLER

Code: JP23-451

Termine: Donnerstag, 16. November 2023 °. o “‘. °
Zeit: 14:30 - 18:00 Uhr < ,:{?/
Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz PRASENZ
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SICH SELBST FUHREN

Achtsamkeit & Resilienz: Um unser Gliick miissen wir uns selbst kiimmern

Was hilft uns dabei, in unserem alltglichen Leben gliicklicher zu werden und auch zu bleiben?

Wie konnen einfache Aktivitaten unsere persénliche Lebenszufriedenheit erhéhen?

Die Positive Psychologie erforscht die Bedingungen, die uns helfen, gliicklich zu leben und zu arbeiten. Im Seminar
setzen wir uns mit praktischen, lebensnahen Impulsen fiir den Alltag auseinander, lernen einfache und kurze
Ubungen um die eigene Resilienz und Lebensfreude nachhaltig zu steigern. Denn es macht Sinn, sich aktiv um

das personliche Gllck zu kimmern.
INHALTE:
e Was macht uns nachhaltig glticklich?

o Erkenntnisse aus der Wissenschaft des Gliicks & Resilienzforschung

¢ Anregungen fiir den Alltag

REFERENTIN: Mag.2 Eva FIDLSCHUSTER

Code: JP24-113

Termine: Montag, 8. April 2024 (Teil 1) \
Dienstag, 9. April 2024 (Teil 2) 0,0 0.0

Zeit: Teil 1: 14:00 — 18:00 Uhr ¢ ‘}:{g/
Teil 2: 09:00 - 17:00 Uhr :

ort: Bildungshaus Schioss Retzhof, PRASENZ

Dorfstrale 17, 8430 Wagna



SICH SELBST FUHREN

Empowerment in schwierigsten Zeiten
Ich sag JA zu mir und all meinen Herausforderungen

Die Arbeit in elementaren Bildungseinrichtungen ist manchmal herausfordernd.Mdglicherweise gibt es Situationen
oder Momente, wo sie sich Uberfordert oder unsicher fiihlen, ja vielleicht macht sich zunehmend Frustration breit
oder der Eindruck, dieser Situation ,ausgeliefert zu sein. Diese Ausgangslage vermittelt uns oftmals, dass wir

,nichts tun® kénnen und von dulleren Umstanden abhangig sind. Die gute Nachricht: ,Dem ist nicht so!*

Dieses Seminar zeigt auf, wo wir uns selbst ,Steine in den Weg® oder die ,Latte zu hoch® legen, wie wir uns selbst
schwachen, obwohl wir unsere Kraft, unser Selbstvertrauen und unsere Handlungsfahigkeit bendtigen, um die
Arbeit bestmadglich bewaltigen zu kénnen.

Wir werden gemeinsam Freude, Selbstvertrauen, Klarheit, Selbstwirksamkeit (wieder-) entdecken und unsere

Resilienz fordern bzw. starken.

Mit Fachwissen aus der positiven Psychologie, den Erkenntnissen der Gehirnforschung und konkreten
Werkzeugen aus dem Spitzensport ist es méglich, die eigenen Ressourcen zu aktivieren und neue Perspektiven
gekoppelt mit neuen Strategien zu finden. Die im Workshop vermittelten Tools lassen sich auch leicht im

Berufsalltag anwenden und umsetzen.

REFERENTIN: Klaudia KRAINER-AUNITZ

Code: JP24-117

Termine: Montag, 19. Februar 2024 (Teil 1) (s
Dienstag, 20. Februar 2024 (Teil 2) \IF L JI\

Zeit: jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr e

Ort: Webinar WEBINAR



SICH SELBST FUHREN

Ich bin ein:e Meister:in, die libt!

Selbstflihrung ist Reflexion der eigenen persénlichen Werte, Muster und Ideale, die Gber die Kommunikation in den
Flhrungsalltag flieRen und das Zusammenspiel mit den Mitarbeiter:innen gestalten. Im Laufe unseres Lebens
werden verschiedenste Flihrungskompetenzen gelernt und entwickelt, nicht als expliziter Lehrstoff, sondern implizit
in unseren Lebenswelten. Die eigene biographische Vergangenheit zu reflektieren dient dem besseren Verstehen
der Gegenwart und erméglicht ein Gestalten der Zukunft im gewlnschten Sinne. Im Seminar werden bewahrte

Techniken der Selbstreflexion vorgestellt und erprobt.

INHALTE:

e Das Haus der Biographie — Die Pragungen meiner Kindheit im Arbeitsalltag

o Reflexionsspirale: Verhaltensmuster aufstdbern, begutachten und nach Nitzlichkeit sortieren
e Das 5-Faktoren-Modell

o The Work: Neue Denkweisen etablieren und Handlungsoptionen generieren

o Neuroplastizitit: Weshalb Selbstreflexion Frichte tragt

o Reflexion des eigenen Fuhrungsverhaltens

o Auswirkungen des eigenen Verhaltens gegenuber Mitarbeiterinnen erkennen

o Notwendige Anpassungen/Weichenstellungen vornehmen

e Licke zwischen beabsichtigten und tatséchlichen Handlungen schlieflen

REFERENTIN: Mag.2 Eva FIDLSCHUSTER

Code: JP24-121

Termine: Montag, 29. Janner 2024 (Teil 1)
Dienstag, 30. Janner 2024 (Teil 2) (lare P‘
Zeit: Teil 1: 14:00 — 18:00 Uhr "L_ﬁb—jwld
Teil 2: 09:00 - 17:00 Uhr =
Ort: Webinar WEBINAR
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SICH SELBST FUHREN

Ich will sagen, aber jedoch ich weif nicht wie!

Wie oft passiert es, dass Kinder aber auch Erwachsene etwas nicht erklaren kénnen und sich dann entscheiden,
lieber zu schweigen.

Die Unsicherheit, etwas falsch zu verstehen bzw. zu sagen, der Mangel an passenden Wortern oder die
schwierige Situation I6sen oft Blockaden aus, sodass man lieber auf Beteiligung verzichtet. Dieses Phanomen
beginnt sich schon im jungen Alter zu entwickeln, und kann das ganze Leben lang ein treuer Begleiter bleiben.

Allerdings lasst sich der Ausdruck gut trainieren und dabei konnen alle Beteiligten richtig viel Spal® haben.

Dieser Workshop hat das Ziel, spielerische Methoden anzubieten, um die Kinder einerseits zu Diskussionen
anzuregen, aber anderseits auch eine Diskussionskultur zu entwickeln, welche lhnen hilft, sich an Regeln zu
halten und die Gleichberechtigung zu berticksichtigen. Die Kinder entwickeln dadurch Kompetenzen an der

Gesellschaft teilzuhaben und sich als Personlichkeit mittendrin zu entwickeln.

Nach diesem Seminar kdnnen Sie die gelernten Methoden direkt in der Praxis ausprobieren und sich von der

Wirksamkeit selbst zu Gberzeugen.

REFERENTIN: Slavica KOCKERT, MA

Code: JP23-444
|

Termine: Freitag, 1. Dezember 2023 \ _]‘
|
. . . ==l
Zeit: 08:00 - 16:00 Uhr ="
Ort: Webinar WEBINAR

1



Kluges Zeit- und Selbstmanagement

SICH SELBST FUHREN

Haben Sie einen Uberhauften Schreibtisch, keine Zeit fir die Tagesplanung, aufgeschobene Aufgaben, zu viele

Termine oder flihlen sich unter Druck? Ressourcenmangel und mangelndes Prioritdtenmanagement machen

unzufrieden und unfreundlich. Erhéhen Sie Ihre Konzentration und lhre Zufriedenheit und gewinnen Sie durch eine

effektive Zeitplanung und Selbstfiirsorgekompetenz Arbeitsfreude.

INHALTE:

Personliche Zieldefinition fiir 2024

DISG Persdnlichkeitstypentest

Menschentypen und deren Motivationsverhalten

Kommunikation in Teamsitzungen optimieren
Umgang mit negativen Emotionen erlermnen

Tipps und Tricks fur den stressigen Alltag

PERSONLICHER NUTZEN:

Verbesserung der Arbeitszufriedenheit
Reduktion von Konflikten und Fehlern
Schnelleres Konzentrieren und Delegieren
Vermeidung von langatmigen Gesprachen
Erkennen von Zeitdieben

Aktivierung von Ressourcen
Abgrenzungs-Strategien professionalisieren
Steigerung der Stressresistenz im Team
Mikropausengestaltung

Achtsam agieren statt reagieren

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

Code: JP24-107

Termine: Mittwoch, 28. Februar 2024

Zeit:
Ort:

09:00 - 17:00 Uhr
Bildungshaus Schloss St. Martin,
Kehlbergstrale 35, 8054 Graz
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SICH SELBST FUHREN

Konstruktiver Umgang mit Krankungen

Taglich n&hren, ermutigen, trésten, férdern und starken Sie die Ihnen anvertrauten Kinder. Doch Stress und
Ressourcenmangel verunfreundlicht das Miteinander. Die Folge ist, dass Krankungen und Arger Ihnen den

Schlaf rauben.
Sie lacheln statt zu kontern. Sie wissen immer erst im Nachhinein was Sie hatten sagen sollen?

In diesem Erlebnisseminar lernen Sie, wie Sie Kontakt aufnehmen mit der Kraft der versteckten Wut. Sie wandeln
sie in Mut und Klarheit um, um professionell Grenzen zu setzen.Sie erfahren, wie Selbstregulation im Alltag,

Konfliktvorbeugung und Auflosung und ein Durchschau systemischer Muster gelingen kann.

Ein Training zum konstruktiven Umgang mit Arger verbessert Ihre:
o Beziehungsfahigkeit
e Zufriedenheit
e Gesundheit
e Stressresistenz

e (elassenheit

Durch rasch einsetzbare Atemtechniken, Kreativ-, und Kdrperibungen, moderierter Selbstreflexion und

Entspannungseinheiten.Sie gehen nach dem Seminar gestarkt, entlastet, ermutigt und verséhnt in die Arbeit.

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

Code: JP23-458

Termine: Montag, 11. Dezember 2023 (Teil 1)

Dienstag, 12. Dezember 2023 (Teil 2) %ﬂe é
Zeit: Jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr < nl | 4
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof,

Dorfstrale 17, 8430 Wagna PRASENZ
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SICH SELBST FUHREN

sLebensgeschichten als Lerngeschichten® -

Biografische Selbstreflexion in der Flihrungskompetenz

Die Fahigkeit zur Selbstreflexion ist als wesentliche Grundlage des Filihrungshandelns zu verstehen. In der
Reflexion von (Fiihrungs)Verhalten ist die Auseinandersetzung mit der eigenen Biografie ein zentraler Motor fiir
Veranderung von Glaubenssatzen und Handlungsmustern und das Fundament von professioneller
Flhrungskompetenz. Durch Diskurs und Perspektivenwechsel, der durch die biografieorientierte
Auseinandersetzung maglich wird, kénnen padagogische Themenfelder neu durchdacht und konzipiert werden.
Vor dem Hintergrund von theoretischen Ansatzen wird Fuhrungstatigkeit in der Fortbildung reflektiert und dabei der

Lebenslauf als Quelle von persénlichen Ressourcen und fachlichen Kompetenzen in den Mittelpunkt gestellt.

INHALTE:
o Was ist Biografiearbeit und wie kann sie Flihrungshandeln und Teamentwicklung unterstiitzen?
e Flhrung im Wandel - historische Entwicklung der Kategorisierung von Fiihrungsstilen
o Erkennen des ,roten Fadens® im eigenen beruflichen Lebenslauf
o Perspektiven der Biografiearbeit (soziale Biografie, Entwicklungsbiografie, Kulturbiografie, Lern- und

Bildungsbiografie, Biografie unter geschlechtsspezifischen Aspekten)

REFERENTINNEN: Regina JAUCH, MSc
Florian VOTSCH

Code: JP24-126

Termine: Dienstag, 28. Mai 2024 (Teil 1)
Dienstag, 11. Juni 2024 (Teil 2)
Zeit: Teil 1: 09:00 - 17:00 Uhr {5«»@ ?'
Teil 2: 09:00 - 13:00 Uhr - gy
Ort: G.razer Bgrg, Hofgasse 13, 8010 Graz, PRASENZ
Sitzungszimmer 42
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SICH SELBST FUHREN

Positive Psychologie fiir Flihrungskrafte
Auf dem Weg zu einem zufriedenen und selbstbestimmten Leben

Das Ziel der Positiven Psychologie ist die Untersuchung und Férderung von Wohlbefinden, Lebenszufriedenheut,
personlichen Starken, Selbstwirksamkeit und Resilienz. Hierzu entwickelt sie praventiv Moglichkeiten und
Interventionen, um Wohlbefinden zu steigern, die eigene Resilienz und damit das ,psychische Immunsystem® zu
stérken.

Aus dem kompakten und anwendungsorientierten Workshop nehmen Sie, neben einem fundierten
Grundlagenwissen zur Positiven Psychologie auch Impulse und Anregungen fir den (Berufs-)Alltag mit, die Sie auf
dem Weg zu mehr Wohlbefinden, Lebenszufriedenheit und Resilienz unterstiitzen, um beispielsweise Burnout und

Negativspiralen vorzubeugen.

Sie setzen sich damit auseinander, was Gliick und gelingendes Leben fiir Sie personlich bedeutet und lernen dazu
aktuelle Studien und Theorien kennen. Durch die Verbindung von personlicher Reflexion und Selbsterfahrung mit

theoretischem Wissen kénnen Sie sowohl persénlich als auch inhaltlich von diesem Workshop profitieren.

INHALTE:

e Einfiihrung in die Positive Psychologie

e  Gelingendes Leben, Flourishing (,Aufblihen®) und Gllick

e Positive Emotionen und Grundlagen der Resilienz Forschung
e Uberblick iiber die Interventionen der Positiven Psychologie
o Achtsamkeit und Dankbarkeit in der Positiven Psychologie

o Positive Beziehungen und Positive Kommunikationsmodelle
e Burnout Pravention aus Sicht der Positiven Psychologie

e  Starkentraining

e Zielerreichung, Wege zum Erfolg

REFERENTINNEN: Mag.? Barbara GRUTZE
Katharina HANYKA, BEd MSc MSc

Code: JP23-461

Termin: Dienstag, 19. Marz 2024 (Teil 1)
Mittwoch, 20. Marz 2024 (Teil 2) [——
Freitag, 19. April 2024 (Follow up) || J‘
Zeit: Teil 1 + Teil 2: 09:00 - 17:00 Uhr ==
Follow up: 14:00 — 17:00 Uhr WEBINAR
Ort: Webinar
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SICH SELBST FUHREN
Refreshment Positive Psychologie — Starkende Impulse fiir den (Berufs-)Alltag
In dieser Fortbildung werden — ankniipfend an das Seminar ,Positive Psychologie* — vertiefende Impulse aus der
Positiven Psychologie gemeinsam erarbeitet und vermittelt.

Durch starkende Impulse aus der Positiven Psychologie sollen das eigene Wohlbefinden gesteigert und die

Selbstwirksamkeit gefordert werden.
Durch die Verbindung von persénlicher Reflexion und Selbsterfahrung mit theoretischem Wissen kdnnen Sie

sowohl personlich als auch inhaltlich von diesem Workshop profitieren.

REFERENTINNEN: Mag.2 Barbara GRUTZE
Katharina HANYKA, BEd MSc MSc

Code: JP23-449
il JJ

Termin: Freitag, 3. November 2023

Zeit: 14:00 - 17:00 Uhr e
WEBINAR

Ort: Webinar
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SICH SELBST FUHREN

Resilienz im Fiihrungsalltag -
Methoden, um Ressourcen zu entdecken und zu nutzen

Immer wieder begegnen wir in unserem Alltag Herausforderungen, die fUr uns Lernfelder sein kdnnen und an denen
wir die Mdglichkeit haben, zu wachsen. Wenn wir uns diesen Herausforderungen stellen, sie annehmen und unsere
psychische Widerstandsfahigkeit dadurch zunimmt, ist das gelebte Resilienz. Eine ressourcenorientierte Haltung,
unterstiitzt uns nicht nur bei der Bewéltigung von Krisen, sie ist vielmehr das wesentliche Fundament, fur die

Entwicklung von Resilienz.

Eine Perspektive, die sich an Ressourcen orientiert, ermdglicht es Ihnen auch als Fiihrungskraft, wichtige

Schllsselkompetenzen in den Mitgliedern ihres Teams zu entdecken und wie einen Schatz zu bergen.

Im Mittelpunkt dieser Fortbildung steht daher der Blick auf jene Methoden, die es uns ermdglichen, Ressourcen zu
entdecken, um eine Entwicklung im Team zu forcieren und stérken. In der Auseinandersetzung mit dem Thema
werden jene Schutzfaktoren betont, die beim Menschen zur Erhaltung der psychischen und physischen Gesundheit

beitragen. In diesem Zusammenhang widmen wir uns den Konzepten der Resilienz und Salutogenese.

INHALTE:
e  Ein Blick auf die Entwicklung von Salutogenese und Resilienz
¢ Wie hangen diese beiden Modelle zusammen und welche ungeahnten Mdglichkeiten bieten sie flir Ihren
Alltag als Flihrungskraft?
e Schatze" im Teamalltag - Ressourcenorientierung lebbar, wertschatzend und praktikabel in der

Teamfihrung einsetzen

REFERENTINNEN: Regina JAUCH, MSc.
Florian VOTSCH

Code: JP24-127

Termin: Montag, 27. Mai 2024 °. 6 o0
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr ) ‘)3(‘? |
Ort: Grazer Burg, 7

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42 PRASENZ
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SICH SELBST FUHREN

RessourcenREICH im Arbeitsalltag

Die taglichen Aufgaben werden immer komplexer und aufgrund der Digitalisierung auch immer schneller. Standige
Erreichbarkeit, eine Flut an Emails, Anrufe und Gesprache prégen neben der ,normalen Arbeit‘ den Alltag und
mussen zufriedenstellend bewaltigt werden. Um unter diesem Druck dauerhaft standhaft zu bleiben, bendtigt es
eine gute Selbstorganisation, sowie das Erkennen von Prioritaten. Zeit ist eine unserer wertvollsten Ressourcen,

deshalb ist es wichtig, die vorhandene Zeit optimal zu nutzen.

Lernen Sie Methoden zur besseren Selbstorganisation, zur Strukturierung des Arbeitsalltages und zur Einteilung

der Prioritaten. Sie erfahren Moglichkeiten, auch in Stresssituationen ruhig und voll handlungsfahig zu bleiben.

INHALTE:

e Methoden der Selbstorganisation

e Methoden der Zeitplanung

e Zeitdiebe erkennen

e den Uberblick bewahren

o Prioritaten erkennen

¢ Richtiger Umgang mit Druck, Belastung und Stress

o Mental stark bleiben — auch in stressigen Zeiten

REFERENTIN: Barbara ABEL

Code: JP24-100
9.0 0. 0

2%
'{ r

Termine: Dienstag, 16. Janner 2024
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Gemeindeamt St. Michael, HauptstralRe 64, PRASENZ

8770 St. Michael i.0.
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SICH SELBST FUHREN

Wie ich wurde wer ich bin
Haltung vs. Verhalten - Wie mein Verhalten durch meine Haltung bestimmt wird

Was macht mich persénlich aus?
Welche Eigenschaften schreibe ich mir selbst zu?
Was schatzen andere an mir?

Was sind meine Starken und Schwachen?

Mit solchen oder ahnliche Fragen sind Sie vermutlich schon mehrmals in Kontakt gekommen und mussten sich mit
der Beantwortung auseinandersetzen.
An diesem Fortbildungstag bildet die Auseinandersetzung mit der eigenen Haltung eine wesentliche Rolle und

nimmt deren Bedeutungen auf das professionelle Handeln in meiner Rolle als Padagog:in in den Blick.
INHALTE:

e Welche Rolle kommt meiner eigenen Biografie zu und wie erkenne ich diese?

o Welche Werte beeinflussen mich in meinem tdglichen Handeln?

e Welchen Einfluss hat meine Haltung auf die partizipativen Prozesse im padagogischen Alltag?

o Wie stehen Sprache und Haltung in Verbindung und wie kann ich das Wissen darlber fiir meine

Interkation nutzen?

REFERENTINNEN: Pamela POLZHOFER
Kristina KAMPUSCH

Code: JP24-122

Termine: Mittwoch, 6. Mérz 2024
Uhrzeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Veranstaltungsort: Rasthaus ,zum Dokl Hofstatten 113,

8200 Gleisdorf oS e
ki
: P
Code: JP24-123 PRASENZ

Termine: Mittwoch, 10. April 2024
Uhrzeit: 09:00 — 17:00 Uhr

Veranstaltungsort: Gemeindeamt St. Michael,
Hauptstrale 64, 8770 St. Michael i.O.
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KOOPERATION IM NETZWERK
GESTALTEN

A6 — BILDUNG UND GESELLSCHAFT | REFERAT KINDERBILDUNG UND -BETREUUNG | PADAGOGISCHE QUALITATSENTWICKLUNG



KOOPERATION IM NETZWERK GESTALTEN

Kinderschutz in elementaren Bildungseinrichtungen
Umgang mit Herausforderungen in der Bildungspartnerschaft mit Eltern

Immer wieder sind Kinder in ihrer Beziehung zu engen Familienmitgliedern konfrontiert mit Demitigungen,

Beschimpfungen, mangelnder Firsorge, korperlichen Misshandlungen und anderen Formen von Gewalt. Eltern

handeln in diesen Situationen meist nicht aus Uberzeugung, sondern aus Uberforderung und Hilflosigkeit. Haufig

kénnen Familien durch Beratung und Unterstiitzung einen Ausweg aus der Gewaltspirale finden.

In Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen erleben Bezugspersonen Kinder in vielen Stunden im Jahr,

wodurch es ihnen moglich wird, Anzeichen fir eine Gefahrdung friihzeitig zu erkennen, diesbeztiglich mit den Eltern

Gesprache zu flihren und Hilfe im sozialen Netzwerk anzubahnen.

Die Fortbildung beschaftigt sich mit den Fragen, auf welche Art und Weise Eltern angesprochen werden konnen,

welche Unterstlitzungsformen zur Verfligung stehen und wann Kontakt mit der Kinder- und Jugendhilfe

aufgenommen werden sollte.

INHALTE:

e Definition Kindeswohl: Grundbediirfnisse von Kindern, Verhaltnis von Kindeswohl und Elternrechten

o aktuelle rechtliche Rahmenbedingungen: EU-Grundrechtecharta, UN-Kinderrechtskonvention

steiermarkisches Kinder- und Jugendhilfegesetz

e Pravention im Kinderschutz: Bildungspartnerschaft mit Eltern, préventive Aktivitdten mit Kindern,

Kooperation mit Diensten und Einrichtungen im lokalen Netzwerk/im Sozialraum

e Ursachen, Formen und Folgen von Kindeswohlgefahrdung

e Umgang mit Anzeichen von Kindeswohigefahrdung: Gesprdche mit Eltern,

Zusammenarbeit mit Diensten und Einrichtungen

REFERENTINNEN: Regina JAUCH, MSc

Code: JP24-115

Referentinnen:
Termine:

Zeit:
Ort:

Code: JP24-118

Referentinnen:
Termine:

Zeit:
Ort:

DSAn Maria PICHLER
Christine DOMENEK-THURNER, BSc, MSc, MA

Regina Jauch, MSc, DSAin Maria Pichler

Mittwoch, 17. Janner 2024 (Teil 1)

Mittwoch, 31. Janner 2024 (Teil 2)

Jeweils von 09:00 — 13:00 Uhr

Grazer Burg, Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42 p
9.0 _&.0
[ Sad
Regina Jauch, MSc, Christine Domenek-Thurner, BSc, MSc, MA PRASENZ
Mittwoch, 21. Februar 2024 (Teil 1)

Dienstag, 12. Marz 2024 (Teil 2)

Jeweils von 09:00 — 13:00 Uhr

JUFA Hotel im Weitental/Bruck a.d. Mur, Stadtwaldstrale 1,

8600 Bruck an der Mur
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KOOPERATION IM NETZWERK GESTALTEN

Kindeswohl - Gelingende Zusammenarbeit mit der Kinder- und Jugendhilfe

Wann wird von einer Kindeswohlgefahrdung gesprochen?
Welche Unterstiitzungsformen stehen zur Verfiigung?

Wann soll Kontakt mit der Kinder- und Jugendhilfe aufgenommen werden?

Immer wieder sind Kinder in ihrer Beziehung zu engen Familienmitgliedern konfrontiert mit Demutigungen,
Beschimpfungen, mangelnder Firsorge, kérperlichen Misshandlungen und anderen Formen von Gewalt.
Verschmutzte Kleidung, die fehlende Jause oder ein blauer Fleck kdnnen erste Anzeichen sein, die auf
Vernachlassigung oder Gewalt hindeuten. Eltern handeln in diesen Situationen meist nicht aus Uberzeugung,
sondern aus Uberforderung und Hilflosigkeit. Haufig kdnnen Familien durch Beratung und Unterstiitzung einen
Ausweg aus der Gewaltspirale finden. Padagogische Fachkrafte in elementaren Bildungseinrichtungen erleben
Kinder taglich Uber viele Stunden, sind regelmafig mit den Eltern im Kontakt und haben Einblick in das soziale
Umfeld der Familien. Dadurch wird es ihnen erméglicht, Hinweise auf eine Gefahrdung friinzeitig zu erkennen und

Hilfe im Netzwerk anzubahnen.

INHALTE:

o Definition Kindeswohl
o aktuelle gesetzliche Rahmenbedingungen im steiermarkisches Kinder- und Jugendhilfegesetz
¢ Umgang mit Anzeichen von Kindeswohlgefahrdung

e Mitteilung an die Kinder- und Jugendhilfe

REFERENTIN: Mag.? (FH) Andrea FURBOCK-ROSSMANN

Code: JP23-476

Termin: Mittwoch, 18. Oktober 2023
Zeit: 15:00 - 18:00 Uhr
Ort: Grazer Burg,

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42

W

Code: JP24-128 PRASENZ

Termin: Mittwoch, 24. April 2024
Zeit: 15:00 — 18:00 Uhr
Ort: Grazer Burg,

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42
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KOOPERATION IM NETZWERK GESTALTEN

Netzwerke kennen und fiir sich nutzen

,Jeder von uns ist ein Zahnrad im Uhrwerk des gesamten Seins*
Christian Tonk

Als Fuhrungskraft werden Sie schnell herausfinden, dass im Hintergrund viele Zahnrader-kleine und gréRere-
zusammenarbeiten, um das grole Ganze am Laufen zu halten. Auch in Ihrer Einrichtung wird es neben der
Leitungstatigkeit vor Ort, der Zusammenarbeit mit den Kolleg:innen, den Kindern und den Eltern vermehrt zur
Interaktion mit den unterschiedlichsten Netzwerkpartner:innen kommen. Diese gilt es kennenzulernen und die
damit verbundenen Aufgaben umzusetzen, zu strukturieren und zu delegieren.

Sehr oft werden Fragen auftreten wie z.B.:

o Woher bekomme ich die Informationen, die ich dringend brauche? “
o Wer ist fir welchen Bereich zustandig? *
¢ An wen kann ich mich bei den unterschiedlichen Problemstellungen wenden und was muss ich dabei

beachten? *

Diese Fragen und noch viele mehr werden wir gemeinsam behandeln und beantworten.

INHALTE:
o Kennenlernen der unterschiedlichen Netzwerkpartner:innen
¢ Meine Rolle im bildungspolitischen/gesellschaftlichen Geschehen
e Strukturen verstehen, einen Blick auf ,das groRe Ganze® werfen.
o Einblick in gesetzliche Vorgaben und deren praktische Umsetzung

¢ Angebote der Netzwerkpartnerlnnen kennenlernen und fiir sich zu nutzen

REFERENTIN: Monika BOZIC, Bakk.

Code: JP23-452

Termin: Donnerstag, 16. November 2023
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Webinar EP
L)
=0
WEBINAR
Termin: Donnerstag, 25. April 2024
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Webinar
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KOOPERATION IM NETZWERK GESTALTEN

Spielerisch Netzwerken digital und analog

Kooperationen, Netzwerke und Erfolgsteams fordern personliches Wachstum, berufliche Chancen, Gesundheit und

Wohlbefinden. Doch damit dies gelingt, gilt es einige Regeln zu kennen.

Im interaktiven Seminar lernen Sie Werkzeuge kennen, um rasch Vertrauen aufzubauen, neue Kontakte zu pflegen
und zu bewahren. Lassen Sie sich begeistern, aktivieren und inspirieren mithilfe von: Vertrauens-, Kooperations-,

Wahrnehmungs-, Selbstausdrucks-, Zentrierungs- und Improtheateriibungen.

INHALTE:

o Gamification als vertrauensbildende Manahme kennenlernen
o  Geflhle als Information fir Verdnderungspotential entdecken

¢ Innovative Impulse zur Konfliktlésung und Personalentwicklung
o Fallbeispiele und Erarbeitung von Lésungen aktueller Themen

o  Wertschatzungsrunden als Leadership-tool erfahren
Persdnlicher Nutzen:

o  Fir lhre Teamentwicklungsarbeit
e Zur Konfliktbereinigung

e Zur Burnout-Prophylaxe

e  Flr Ihre Emotionsverarbeitung

e Flr Fallbesprechungen

Netzwerke dienen als Informationsdrehscheibe zur Motivationssteigerung und Kraftquelle!

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

Code: JP24-120

Termine: Montag, 26. Februar 2024 % e
Follow up: ‘}3{?
Mittwoch, 20. Marz 2024 (1) h 7
Mittwoch, 24. April 2024 (2) PRASENZ

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Follow up: 14:30 — 18:00 Uhr ol

Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin, HONEINEY
Kehlbergstrale 35, 8054 Graz ==
Follow up: Webinar WEBINAR
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KOOPERATION IM NETZWERK GESTALTEN

Schiiler:inneneinschreibung mit Blick auf den Schuleingangsprozess

Wie gestaltet sich die Schiilereinschreibung in der Volksschule?

FUr eine gelingende Transition vom Kindergarten in die Volksschule ist es wichtig, dass alle beteiligten
Akteur:innen — Elementarpadagog:innen, Hortpadagog:innen, Lehrer:innen und Eltern konstruktiv und
verantwortungsvoll zusammenwirken. Dazu gehort es, tber die jeweilig andere Institution Bescheid zu wissen

und kooperative Wege der Schiiler:inneneinschreibung zu gehen.

In diesem Seminar erhalten Sie Informationen ber die Aufgaben der Schule im Schuleingangsprozess:
Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind die Ausgangsbasis fur die Gestaltung der Schiler:inneneinschreibung

und des Transitionsprozesses von der elementarpadagogischen Einrichtung in die Volksschule.

Im Rahmen der Fortbildung wird der Anschluss an die elementare Bildungseinrichtung im Sinne eines

gelingenden Ubergangs von vielen Seiten beleuchtet.

Begriffe wie Schiiler:inneneinschreibung, Schulreifefeststellung, Ubergabedokumente, Kooperationskalender,
Ubergabegesprache, hauslicher Unterricht nach Vorschullehrplan, selektionsfreie Eingangsstufe, Familien-
IMehrstufenklassen und der neue Lehrplan der Volksschule werden geklart und damit verbundene

Handlungsfelder diskutiert.

,0er Grundanspruch lautet: inklusiv, forderorientiert und selektionsfrei.

Das Lernen der Kinder steht im Mittelpunkt* (aus dem Positionspapier ,Gemeinsame Vorstellungen der
Volksschule der Zukunft®)

Hier gelangen Sie zum Positionspapier: https://pvs.phst.at/fileadmin/ZIDA/Praxisvolksschule/Positionspapier.pdf

Oder einfach QR Code scannen:

REFERENTINNEN: Dipl.-Pad. Elisabeth TRAXLER-TURNER
Monika BOZIC, Bakk.

Code: JP23-450
: |
Termin: Mittwoch, 15. November 2023 ‘l - J‘
‘l*ﬁbﬁ—_wJ
Zeit: 14:30 — 16:00 Uhr -
WEBINAR
Ort: Webinar
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VERANDERUNGEN AKTIV GESTALTEN

Chance Management- Veranderungsmanagement

Langst vorbei die Zeit, in der Verénderung ,nur* alle paar Jahre stattgefunden hat und man lange in bekannten,

gewohnten Strukturen und Ablaufen verharren konnte.

Die Arbeitswelt obliegt heute einem standig immer rascher werdenden Wandel und ein hohes Mal} an Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit wird gefordert, um mit diesen standig veranderbaren Strukturen, Prozessen,
Gegebenheiten, Ablaufen usw. mithalten zu konnen. Allerdings kann bei zu vielen oder zu raschen Veranderungen
eine sogenannte ,Veranderungsresistenz oder Mudigkeit“ oder sogar erkennbarer Widerstand bis hin zu Blockaden

eintreten, womit jede Veranderung im Keim erstickt oder als miihsam und belastend erlebt wird.

Flhrungskrafte stehen vor der Herausforderung, Veranderungsprozesse trotz Blockaden, Widerstand und
sinkender Motivation anleiten, begleiten oder umsetzen zu mussen. Veranderungsmanagement kann damit ein

Schllssel fiir erfolgreichen Wandel gesehen werden.

INHALTE:
e Sinn, Ziel und Zweck von Veranderungsmanagement erkennen
e Eigene Rollen und Aufgaben in Veranderungsprozessen iberdenken
e Projektmanagement und Veranderungsmanagement verkniipfen kénnen
e Veranderungsprozesse professionell anleiten, begleiten, managen und reflektieren
e Ursachen von Widerstand erkennen, Blockaden 10sen
e Widerstandskurve und deren Bedeutung im Verlauf der Veranderung
e Teamrollen und deren positive als auch negative Einflisse bei Veranderung

o Veranderungsresistente Mitarbeiter:innen fihren- férdern-coachen

REFERENTIN: Lore WEHNER M.A.

Code: JP24-108

Termin: Freitag, 1. Marz 2024 (1l JW

‘ —_—
Zeit: 08:30 — 16:30 Uhr _L; zﬂz’f_\
Ort: Webinar WEBINAR
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Generationen bewegen

VERANDERUNGEN AKTIV GESTALTEN

,VYom Gegeneinander zum wertschétzenden Miteinander der Generationen in einem Team*

Ziel des Seminars ist es, mit aktivem Generationenmanagement ein wertschatzendes Miteinander der

Generationen im Team zu gestalten, Motivation zu erhalten und den Zusammenhalt im Team zu stérken.

Fir die Entwicklung einer Bewusstheit im Team als auch fiir Verstandnis und Toleranz gegenlber der jeweils

anderen Generation/en lautet der Grundsatz ,Vom Gegeneinander zum wertschatzenden Miteinander der

Generationen®. Wir wollen im Seminar, die Potenziale und Ressourcen unterschiedlichster Generationen erkennen,

um intergeneratives Wissensmanagement im Team zu betreiben im Sinne von ,Altes Wissen bewahren, neues

Wissen implementieren®.

INHALTE:

e  Grundlagen zum Thema Generationenmanagement kennen lernen

e Gerontologisches Grundlagenwissen erwerben- Haltung, Werte, Pragung der unterschiedlichsten

Generationen kennen und als Grundlage fiir personenzentrierte Fiihrung niitzen kénnen

o Antreiber der jeweiligen Generation (er)kennen

e Generation X, Y und Z Basiswissen erwerben

e werteorientiertes Fiihren unterschiedlichster Generationen

e Selbsterfahrung und Selbstreflexion zum Thema intergeneratives Fuhren

« mittels praktischen Ubungseinheiten wird der Transfer in die Fiihrungspraxis gesichert

o intergeneratives Konflikimanagement

REFERENTIN: Lore WEHNER, M.A.

Code: JP23-453

Termin: Freitag, 24. November 2023
Zeit: 08:30 - 16:30 Uhr
Ort: Webinar

=L =2
WEBINAR
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VERANDERUNGEN AKTIV GESTALTEN
Neu als Fuhrungskraft

Als neue Leiterin oder neuer Leiter einer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung haben Sie sich vor kurzem
dazu entschlossen, Verantwortung auf einer anderen Ebene zu ubernehmen. Sie haben die Chance und
Maglichkeit erhalten, ein Team zu leiten und zu fiihren. Verantwortung, Gestaltung, Kreativitat und die Moglichkeit
der Veranderung sind einige der Schlagworte, die lhre neue Aufgabe beschreiben und mit lhrem neuen
Tatigkeitsbereich einhergehen.

Vieles wird sich fur Sie verandern, allerdings haben Sie groflen Einfluss darauf, in welche Richtung Sie dieser
Prozess der Veranderung flihren wird. Es geht nun darum, in dieser Rolle der Leiterin oder des Leiters Full zu
fassen und gut anzukommen, lhre Fihrungsrolle zu definieren und vor allem einen Weg zu finden, wie Sie diese

aktiv im Alltag leben kdnnen - Finden wir gemeinsam heraus wie!

INHALTE:

o Neuin der Rolle der Leitung - betrachtet aus der Metaebene
o Von Anfang an die Balance zwischen ,Einlassen® und ,Abgrenzung® finden

e Meine Bedlrfnisse — deine Bedurfnisse — unsere BedUrfnisse

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Code: JP23-445

Termin: Donnerstag, 5. Oktober 2023
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz

521

Code: JP24-110 PRASENZ

Termin: Donnerstag, 11. April 2024
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: JUFA Hotel im Weitental/Bruck a. d. Mur,

StadtwaldstralRe 1, 8600 Bruck an der Mur
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DIE ORGANISATION LEITEN

Achtsame Kommunikation

Vorausschauende, achtsame und klare Kommunikation als Basis eines wertschatzenden Miteinanders im taglichen
(Berufs-)Leben - Kommunikation wirksam im eigenen Leben und in der eigenen Organisation als Tool zu verankern,

kann durch Einsatz effektiver Kommunikationsmafinahmen und -instrumente gelingen.

In dieser Fortbildung erwerben Sie Grundlagenkenntnisse Uber Kommunikation, Kommunikationsmodelle,
achtsame Kommunikation und Konfliktarbeit. Dabei reflektieren Sie ebenso Ihre eigene Rolle und schépfen aus

den erworbenen Kompetenzen Zuversicht und Kraft fur Ihren (Flhrungs- und Berufs-) Alltag.

o  Grundlagen der Kommunikation und Kommunikationsmodelle

¢ Digitale Kommunikationstools zum schnellen Einsatz

e Achtsame Kommunikation, Dialog

e  Kommunikationstools kennen und in der (Fiihrungs-)Praxis anwenden lemen
e  Systemische Grundhaltungen

o Werkzeugkoffer mit kreativen Tools fir eine gelungene Kommunikation

e Grundlagen der Konfliktarbeit

e  Selbst- und Fremdwahrnehmung

REFERENTINNEN: Mag.? Barbara GRUTZE
Katharina HANYKA, BEd MSc MSc

Code: JP24-119

Termine: Montag, 26. Februar 2024 (Teil 1)

Mittwoch, 13. Mérz 2024 (Teil 2) (law P‘
Zeit: Teil 1: 09:00 — 17:00 Uhr l\“‘tﬁ_jnluj

Teil 2: 14:00 - 17:00 Uhr WEB AR
Ort: Webinar
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DIE ORGANISATION LEITEN

Aufsicht - alles r e ¢ h t gemacht
Aufsichtspflicht fiir Kindergartenpédagog:innen

Ziel der Aufsichtsplicht ist es, die anvertrauten Kinder vor Schaden zu schiitzen und fir ihre Sicherheit zu sorgen.
Dabei miissen Gefahren abgeschatzt werden, um darauf richtig reagieren zu kénnen, sodass es nicht zu einem
Unfall kommt.
Welche Padagog:in kennt sie nicht, die Fragen nach der Verantwortung: Habe ich nicht genug aufgepasst? Bin ich
schuld? Hafte ich? Wie soll ich mich verhalten?
Aufsichtspflichtige sollen eine Vielzahl von Aufgabe erfiillen. Dabei geht es oft auch um rechtliche Fragen, die sich
im padagogischen Alltag ergeben, wie:

Wer muss die Aufsichtspflicht erfilllen und wie genau?

Kann die Aufsicht (ibertragen werden? Wer darf ein Kind abholen?

Wann beginnt die Aufsicht und wann endet sie?

Was tue ich, wenn Kinder nicht rechtzeitig abgeholt werden oder die Kindergartenliegenschaft nicht

verlassen, obwohl sie bereits abgeholt wurden?

Wie groR ist der Nahbereich?

Welche Personen kommen als Begleitpersonen in Betracht?

Ziel des Workshops ist es, Rechte und Pflichten von Padagog:innen, Eltern und auch Kindern zu vermitteln. Dabei
geht es darum, bestimmtes Recht von ,Grauzonen® bzw. unbestimmten Gesetzesbegriffen unterscheiden zu
kénnen. Was ist im Gesetz konkret geregelt, und wie kann man sich gesetzeskonform verhalten. Es gibt Bereiche,
in denen man sich genau an die rechtlichen Vorgaben halten muss, aber auch zahlreiche rechtliche Freirdume, die
von den P&dagog:innen noch ausgelegt werden missen. Hier soll der Workshop Kompetenzen vermitteln, um

sicher und selbstbewusst diese Auslegung vornehmen zu kdnnen.

REFERENTIN: Drin Ulrike CICHOCKI

Code: JP23-466 Code: JP24-124

Termin: Donnerstag, 9. November 2023 Termin: Dienstag, 5. Mérz 2024
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Webinar Ort: Webinar

Code: JP24-125

Termin: Donnerstag, 7. Marz 2024 .6 o.® =

Zeit 09:00 - 17:00 Uhr N |

Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz e

PRASENZ  WEBINAR
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DIE ORGANISATION LEITEN

»DAS passt mir nicht!“ - Beschwerdemanagement im Alltag

""Das Problem zu erkennen, ist wichtiger, als die Lésung zu erkennen,
denn die genaue Darstellung des Problems fiihrt zur Lésung."
Albert Einstein

Immer wieder werden wir in unserem beruflichen Alltag mit Beschwerden konfrontiert. Kritik ,versteckt” sich dabei
manchmal zwischen unterschiedlichen Aussagen, wie Wolken, die sich langsam vor die Sonne schieben. In
anderen Situationen wiederum werden wir direkt und Gberraschend mit ihr konfrontiert, gerade so als ob ein
Gewitter aus heiterem Himmel (iber uns hereinbricht.

Genau diese Unterschiede machen den Umgang mit Kritik und Beschwerden oft zu einer Herausforderung im

zwischenmenschlichen Miteinander.

Werden wir mit Beschwerden konfrontiert, haben wir unterschiedliche Mdglichkeiten, darauf zu reagieren. Doch
vielfach verfallen wir immer in &hnliche Muster.

Was ware, wenn Sie verschiedene Methoden fiir sich erarbeiten kénnten, um mit Kritik angemessen umgehen zu
kénnen? Wenn Sie selbst die Veranderung in das Beschwerdemanagement bringen kdénnten, nach der Sie sich
sehnen?

In dieser Fortbildung wollen wir uns gemeinsam diesen Herausforderungen stellen und praktikable und

alltagstaugliche Lésungen erarbeiten.

INHALTE:
o Den eigenen Umgang mit Beschwerden reflektieren.

o Eine adaquate Reaktion auf die unterschiedlichen Beschwerdesituationen erarbeiten

REFERENT: Florian VOTSCH

Code: JP23-487

Termine: Dienstag, 7. November 2023 (Teil 1)

Dienstag, 21. November (Teil 2) .ﬁée"fé
Zeit: jeweils von 14:30 — 18:00 Uhr S WY
Ort: Grazer Burg,

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42 PRASENZ

31



Gelingende Kommunikation im Netzwerk
- Eltern, Team, Behorden und Trager

DIE ORGANISATION LEITEN

Die Erwartungshaltung und der Anspruch an Flhrungskrafte in der elementaren Padagogik ist grof. Leiter:innen

bendtigen ein umfassendes Repertoire an Strategien und Knowhow. Es geht nicht nur um das Wohl der Kinder,

sondern auch um das Wohlbefinden des Teams, um Bildungspartnerschaft, um Lern- und Verénderungsprozesse

und auch um das eigene Wohl.

Dieses Seminar vermittelt Grundlagen in Bezug auf Informationsweitergabe und Informationsvermittlung, versucht

eine Klarung hinsichtlich der verschiedenen Rollen, Aufgaben und kommunikativen Qualitaten. Gemeinsam

ergriinden wir die unterschiedlichen Ebenen. Wo gilt es, Rollen zu hinterfragen und zu klaren? Wo empfinden wir

Hilflosigkeit und/ oder einen Verlust der eigenen Selbstwirksamkeit? Wo braucht es Verstandnisklarung?

INHALTE:

o sich selbst und die eigenen Kommunikations- und Interaktionsmuster besser verstehen lernen

o den Fokus auf Ressourcen, Kooperation und Dialog legen, Verbundenheitsgefilhl stérken

o die Grundlagen gelingender Kommunikation gemeinsam reflektieren

REFERENTIN: Sabine FELGITSCH

Code: JP23-446

Termine: Montag, 16. Oktober 2023
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: Rasthaus ,zum Dokl“ Hofstatten 113,

8200 Hofstatten an der Raab

Code: JP23-448

Termine: Montag, 23. Oktober 2023
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: Webinar

Code: JP24-101

Termine: Montag, 22. Janner 2024

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr

Ort: BfP Graz, Johann-Fux-Gasse 13,
8010 Graz

Code: JP24-106

Termine: Mittwoch, 28. Februar 2024
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: Webinar
[ é o0 \ P
Wiska |

7 |\—=—=a
_JC*QJy

PRASENZ  WEBINAR
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DIE ORGANISATION LEITEN

Im Dialog sein — Besprechungen im Team effizient leiten

Im Dialog geht es darum, genau auszudriicken, was einer Person wichtig ist und worum es ihr geht. Wer Dinge zur
Sprache bringt, sollte eine aktive Wahl treffen, was gesagt wird und was nicht. Wenn mdglich, sollte auch das

scheinbar Unaussprechliche benannt werden.

,von Herzen kommende Worte* und offene Gespréche tragen dazu bei, konstruktiver zu kommunizieren und
optimieren Lemn- und Wachstumsmdglichkeiten im Team. Der Dialog fordert Offenheit, Vertrauen, Verstehen und

ist Grundvoraussetzung flr Begegnung, Beziehung sowie Entwicklung.

INHALTE:

o Kommunikations- und Gesprachstechniken
o Interaktionsqualitt im Team
o Reflexion und Selbstreflexion des eigenen Kommunikationsverhaltens

e Rahmengestaltung

REFERENTIN: Pamela POLZHOFER

Code: JP24-109

Termin: Donnerstag, 14. Marz 2024

Zeit: 14:30 - 18:00 Uhr ‘ﬁée,f- §

Ort: Rasthaus ,zum Dokl“, Hofstatten 113, h gy
8200 Hofstatten an der Raab PRASENZ
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DIE ORGANISATION LEITEN

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit im Kindergarten wird héufig auf das Verfassen von Elternbriefen und &hnlichen
Aussendungen, auf Elternabende und auf unregelmalRige Kontakte mit Zeitungen reduziert.
Um die qualitative padagogische Arbeit, die Vielfalt von Tatigkeiten in Kinderbildungs- und -
betreuungseinrichtungen sowie die Professionalitdt der padagogischen Fachkrafte unterschiedlichsten
Offentlichkeiten bekannt zu machen, benétigen Filhrungskrafte aber ein fundiertes und iiberlegtes Konzept. Es gilt,
ein zielflihrendes Bild der Einrichtung gemeinsam im Team zu erarbeiten, zu pragen und geschlossen nach auRen
hin zu vertreten, um zielgerichtet mit Offentlichkeiten zu kommunizieren und verschiedene Manahmen bewusst

Zu steuern.

INHALTE:

Sie erfahren, wie Offentlichkeitsarbeit grundsétzlich funktioniert, Sie jene gestalten kénnen und durch
welche MaBnahmen mit einem Team Offentlichkeitsarbeit-Strategien und damit verbundene Ziele
erarbeitet werden kénnen. Sie lernen, wie Sie unterschiedliche Starken und Fahigkeiten ihrer
Teammitglieder fiir Offentlichkeitsarbeit erkennen und einsetzen kénnen.

Fihrungskrafte erhalten zudem eine Ubersicht iiber Mdglichkeiten und Tools, in diversen Medien
offentlichkeitswirksam tatig zu werden und die Position ihrer Einrichtung in Hinblick auf

Offentlichkeitsarbeit zu festigen und zu starken.

REFERENT: Maximilian H. TONSERN, BA

Code: JP23-469

Termin: Donnerstag, 12. Oktober 2023 | r F‘

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr L

ort: Webi r=r—g
eoinar WEBINAR
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DIE ORGANISATION LEITEN

Teambesprechungen effektiv leiten und moderieren

Oft besteht bei Teambesprechungen die Gefahr, dass zwar voller Tatendrang diskutiert und neue ldeen
ausgetauscht werden, jedoch am Ende der Besprechung kein konkretes Ziel oder Ergebnis bzw. Entscheidungen

dokumentiert werden konnen.

Bewusst eingesetzte Methoden zur Strukturierung von Teambesprechungen sollen nicht nur effektiver zur Ziel- und
Entscheidungsfindung beitragen, sondern auch zu zufriedenstellenden Ergebnissen flihren.
Bei gut strukturierten Besprechungen wird die Entscheidungsgrundlage umfassend, jedoch zeitsparend diskutiert

und somit die Méglichkeit flir einen transparenten und nachvollziehbaren Entscheidungsprozess gegeben.

Diese Fortbildung soll Einblick in die Methoden der Besprechungsmoderation und der Ergebnisdokumentation

geben und Ihnen helfen gemeinsam erarbeitete Ergebnisse motiviert umzusetzen.
INHALTE:

o  Grundlagen von Methoden und Konzepten der Moderation

o  Mdglichkeiten der Dokumentation und Verschriftlichung der Ergebnisse

REFERENTIN: Katinka PIRSTL, MA

Code: JP23-477

Termin: Mittwoch, 15. November 2023
. ® 6.0
Zeit: 09:00 - 13:30 Uhr ‘}3{?
ort: Bildungshaus Schloss Retzhof, 7
Dorfstralbe 17, 8430 Wagna PRASENZ
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DIE ORGANISATION LEITEN

Zusammen stark: Teamarbeit erfolgreich verbessern

In einer immer komplexer werdenden Arbeitswelt ist eine effektive Zusammenarbeit innerhalb des Teams von
groRer Bedeutung. Eine positive Arbeitsumgebung und eine gute Zusammenarbeit verbessern die Arbeitsqualitét,
steigern die Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und somit auch die Leistung des gesamten Teams.
Dieses Seminarprogramm vermittelt lhnen, wie Sie die Zusammenarbeit innerhalb Ihres Teams effektiv verbessern

konnen.

Dabei werden folgende Themen behandelt:
o Teamkommunikation: klare Anweisungen geben und Missverstandnisse vermeiden
¢ Konfliktmanagement: Friihzeitiges Erkennen von Unzufriedenheiten und Fiihren von Konfliktgesprachen
o Erkennen und Férderung der individuellen Starken der einzelnen Teammitglieder
e Schaffung einer positiven Arbeitsumgebung, um die Zusammenarbeit im Team zu unterstitzen.

e Erfolgreiche Meetings: Effektive Planung und Durchfiihrung

Sie werden praxisnahe Methoden kennenlernen, die direkt in lhrer Arbeitspraxis anwendbar sind.

REFERENTIN: Barbara ABEL

Code: JP23-455

Termine: Donnerstag, 7. Dezember 2023 I@P

Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr | ;%5—4@‘

Ort: Webinar ="
WEBINAR
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Der Kindergarten als Ausbildungsort

Die unterschiedlichen Formen der Ausbildung und Praxiserfahrungen von Absolventinnen und
Neueinsteiger:innen bedeuten fiir Leiter:innen und ihre Rolle als Anleitende besondere Herausforderungen. Das
Thema Beziehungen spielte in der eigenen Ausbildung oft kaum eine Rolle, und so muss das Handwerkszeug fiir
eine gelingende Beziehungs- und Kommunikationskultur in der Einrichtung oft miihevoll selbst erarbeitet werden.
Leiter:innen sind Modell und Riickendeckung zugleich: sie gestalten den Arbeits- und Lernprozess, reflektieren,
bewerten und begleiten die praktische Umsetzung des schulischen Wissens. Sie regen die Entwicklung zur
Berufsidentitat der jungen und zukunftigen Generation an. Gerade in diesem sehr sensiblen Bereich zeigen sich
die Erwartungen kinftiger Generationen und die eigenen Erwartungen und Anspriche sehr deutlich und flihren
nicht selten zu generationenibergreifenden Beziehungskonflikten. AuRerdem zeigen sich gerade in diesem immer

auch die eigenen Beziehungs-, Schul- und Lernerfahrungen.

In diesem Seminar erhalten Sie einschlagiges Handwerkszeug und wirkungsvolle Methoden fir Ihre Rolle als
Leiter:in. Wir erforschen die Kraft des Dialogs, Uben Feedback geben und ergriinden gemeinsam die vielen

verschiedenen Ebenen von Beziehungsqualitdten im Kinderbildungs- und betreuungsbereich.

INHALTE:
e Den eigenen Flhrungs- und Arbeitsstil kennen und verstehen lernen
o Eigene Beziehungserfahrungen als Ressourcen erforschen und wirdigen lernen
o  Kommunikations- und Willkommenskultur

o Hinflihren zum professionellen Selbstverstandnis

REFERENTIN: Sabine FELGITSCH

Code: JP23-443 .
Termine: Mittwoch, 27. September 2023 e 0 0.0
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr < ﬁér?/
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof, %
Dorfstralle 17, 8430 Wagna PRASENZ
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Einfiihrung in die evidenzbasierte Planung als Fithrungskraft im Team begleiten

Die Umsetzung der evidenzbasierten Planung ist als Veranderungsprozess im Team zu sehen und sollte durch die

Flhrungskraft begleitet werden. In der Fortbildung geht es um Strategien, die gewahlt werden konnen, um die

Kolleg:innen mit inren (mdglicherweise) unterschiedlichen Sichtweisen abzuholen und in weiterer Folge mit ihnen

gemeinsam ein Fundament flir die Durchfiihrung der evidenzbasierten Planung zu bauen.

INHALTE:

o Reflexion einer kindorientierten Haltung

e methodische Hinweise und Tools zur Umsetzung der evidenzbasierten Planung

e Umgang mit Widerstdnden im Team

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Code: JP23-454

Termin: Mittwoch, 29. November 2023
Zeit: 13:00 - 16:00 Uhr
Ort: Webinar

Code: JP24-104

Termin: Donnerstag, 15. Februar 2024
Zeit: 13:00 - 16:00 Uhr
Ort: Webinar
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Gute Qualitat im Blick

,Qualitdtsentwicklung entsteht nicht aus dem Mangel,
sondern aus der Freude an der Weiterentwicklung*

Heike Baum
Die primare Aufgabe von institutionellen Bildungseinrichtungen ist es, Kinder in enger Bildungspartnerschaft mit
den Eltern in ihrer Entwicklung zu begleiten. Damit dies gut gelingen kann, ist es unerlasslich, sich mit
padagogischen Qualitatskriterien auseinanderzusetzen. Die Erarbeitung und Weiterentwicklung padagogischer

Qualitat ist ein standiger und zyklischer Teamprozess. Dabei nimmt die Flihrungskraft eine zentrale Rolle ein.

In der Fortbildung werden Instrumente zur Erfassung und Weiterentwicklung padagogischer Qualitat vorgestellt,

erprobt und deren Einsatz in der Praxis anhand von systemischen Modellen reflektiert.

INHALTE:

o Qualitatsentwicklung in der Elementarpadagogik - Hintergriinde und gesellschaftliche Bedeutung
o Uberblick iiber verschiedene Qualitatsinstrumente zur Feststellung padagogischer Qualitat und deren
Einsatz in der Praxis

e Methoden und Modelle zur Qualitatssicherung und —entwicklung im Team

REFERENTIN: Regina JAUCH, MSc

Code: JP24-116

Termin; Donnerstag, 18. Janner 2024 (Teil 1)

Donnerstag, 22. Februar 2024 (Teil 2) 0.0 0.0
Zeit: jeweils von 09:00 — 13:00 Uhr < ’Z{g/
Ort: Grazer Burg,

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42 PRASENZ
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Interaktionsqualitat im padagogischen Alltag

Um Bildungsprozesse im padagogischen Alltag zu ermdglichen sind sowohl eine wertschatzende und zugewandte
Haltung des padagogischen Fachpersonals, als auch eine feinflihlige Beziehung zwischen Kind und Erwachsenen
fundamental. Neben einer entwicklungsangemessenen Lernumgebung, die sich an den individuellen Bedirfnissen
und Interessen der Kinder orientiert, benétigen sie eine unterstiitzende Begleitung durch responsive Erwachsene.
Im padagogischen Alltag ergeben sich vielfaltige Interaktionsmdglichkeiten, die mafigeblich zur guten

padagogischen Qualitat in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen beitragen.

INHALTE:

o Interaktionsqualitat als zentraler Aspekt padagogischer Qualitat
o Voraussetzungen und Qualitdtsmerkmale fiir eine gelingende Interaktion im padagogischen Alltag
o Selbstreflexion und Reflexion des eigenen padagogischen Handelns

o Reflexion und Umsetzungs-sowie Erarbeitungsmadglichkeiten im Team

REFERENTIN: Pamela POLZHOFER

Code: JP24-114

Termine: Mittwoch, 17. Janner 2024 (Teil 1)

Mittwoch, 7. Februar 2024 (Teil 2) '\F J
Zeit: jeweils von 14:30 — 18:00 Uhr — f § ?
. — = =
Ort: Webinar WEBINAR
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Intervisionsgruppe - kollegiale Beratung

Mit der Methode der kollegialen Beratung haben Sie die Mdglichkeit, berufliche Praxissituationen mit anderen
Leiter:innen zu reflektieren. Im Vordergrund steht das Ziel, konkrete Lésungsansatze fiir ein Anliegen zu entwickeln.
Bei der Beratung in Kleingruppen gehen die Mitwirkenden strukturiert nach zeitlich und inhaltlich definierten
Schritten vor, die von den Moderator:innen begleitet werden. Die vielféltigen Perspektiven, Erfahrungen und Ideen
der Beteiligten stellen dabei einen wertvollen Fundus am Weg zur Lésung dar, die unmittelbar umsetzbar sein

sollte.

Nutzen fiir alle Beteiligten:
¢ Informationsaustausch beziiglich einer bestimmten Fragestellung
e Steigerung der Professionalitat durch Reflexion in der Intervisionsgruppe

e  Psychohygiene und Entlastung durch Anteilnahme der anderen am eigenen Fallbeispiel

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Code: JP23-456

Termin: Mittwoch, 13. Dezember 2023
Zeit: 09:00 - 13:00 Uhr
Ort: Grazer Burg,

Hofgasse 13, 8010 Graz, Sitzungszimmer 42 o b 0.0
Wt
‘ 7

PRASENZ

Termin: Donnerstag, 16. Mai 2024
Zeit: 09:00 — 13:00 Uhr
Ort: JUFA Schilcherland,

Burgstrale 5, 8530 Deutschlandsberg
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN
Padagogische Grundlagendokumente in der Praxis

Die padagogischen Grundlagendokumente sind in allen elementarpadagogischen Einrichtungen anzuwenden.
In diesem Seminar beschaftigen wir uns damit, wie ich als Leiter:in die Implementierung der Inhalte im

padagogischen Alltag unterstltzen und begleiten kann:

o Wie gelingt es mir als Leiter:in, das Team in Bezug auf die Umsetzung entsprechend zu motivieren und
zu begeistern?

o Welche Méglichkeiten der Qualitatssicherung in Bezug auf die Umsetzung der Grundlagendokumente
kénnen mich unterstitzen?

e Wie kann es gelingen, die Anwendung der Grundlagendokumente flir Teammitglieder, Eltern und Kinder

transparent zu gestalten?

Anhand von praktischen Beispielen und Kurzfilmen werden Mdglichkeiten der Umsetzung alltagstauglich

aufgezeigt und erortert.

REFERENTIN: Irmgard KOBER-MURG

Code: JP23-457

Termine: Montag. 6. November 2023 (Teil 1)
. . I
Dienstag, 14. November 2023 (Teil 2) \‘ ‘ J"
Uhrzeit: jeweils von 15:30 — 19:00 Uhr ==
WEBINAR

Veranstaltungsort: \Webinar
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Padagogisches Handeln begleiten

Anhand des Aufgabenprofils der Leitung einer Kinderbildungs- und betreuungseinrichtung setzen wir uns in
diesem Seminar mit der Arbeit als Fuhrungskraft von padagogischen Einrichtungen und den spezifischen

Anforderungen fiir die Leitung dieser Einrichtungen auseinander.

Behandelt werden unter anderem Aufgabenbereiche unter Beiziehung von Filmmaterial, wie die

o _Fiihrungskompetenz und Selbstmanagement
o ..Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung,
o _Mitarbeiter:innenfihrung, Fortbildungsplanung,

o .Verantwortung fir das padagogische Konzept einer Einrichtung.

REFERENTIN: Irmgard KOBER-MURG

Code: JP23-447

Termine: Dienstag, 17. Oktober 2023

Uhrzeit: 15:30 - 19:00 Uhr

Veranstaltungsort: \Webinar
| P
‘IL‘tﬁ—JI‘
J——Eﬁﬁf,ﬁ
WEBINAR

Code: JP24-102

Termine: Mittwoch, 24. Janner 2024

Uhrzeit: 15:30 — 19:00 Uhr

Veranstaltungsort: \Webinar
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PADAGOGISCHES HANDELN BEGLEITEN

Starkung des Kinderschutzes

Gewaltvolle Interaktionen erkennen, benennen und handeln

Teil 1: Kinderschutz, Kinderrechte wahren, Gewaltformen erkennen und Interaktionen beleuchten

Im Fokus des ersten Seminartages steht der Kinderschutz und das Wahren der Kinderrechte in der
elementarpadagogischen Arbeit. Gewaltformen werden identifiziert und beleuchtet, um ein grundlegendes
Verstandnis fiir gewaltvolle Interaktionen zu entwickeln. Anhand von Fallbeispielen werden angemessene Worte
gefunden, um diese Interaktionen zu beschreiben und zu reflektieren. Zudem werden Handlungsstrategien bei der

Beobachtung von Gewalt erarbeitet, um eine aktive Rolle im Kinderschutz einzunehmen.

Teil 2: Ansprechen beobachteter Gewalt, Definition gewaltfreier und feinfiihliger Interaktionen, Ursachen von

Gewalt, Pravention und forderliche Arbeitsbedingungen

Der zweite Seminartag widmet sich dem Ansprechen beobachteter Gewalt und der Férderung gewaltfreier und
feinfuhliger Interaktionen. Eine Definition gewaltfreier und feinfuhliger Interaktionen wird erarbeitet, um ein
gemeinsames Verstandnis zu schaffen. Zudem werden die Ursachen von Gewalt untersucht, um ein tieferes
Verstandnis fiir deren Entstehung zu gewinnen. Konkrete Handlungsstrategien zur Pravention werden diskutiert,
ebenso wie die Schaffung forderlicher Arbeitsbedingungen, um gewaltvolle Interaktionen von vornherein zu

verhindern.

Das zweitdgige Seminar kombiniert theoretische Inputs, interaktive Ubungen, Fallbeispiele und Diskussionen, um
einen praxisnahen und erfahrungsbasierten Lernprozess zu erméglichen. Ziel des Seminars ist es, Leitungskrafte
und padagogische Fachkrafte zu befahigen, gewaltvolle Interaktionen zu erkennen, angemessen anzusprechen
und praventive Malnahmen umzusetzen. Durch die Schaffung gewaltfreier und respektvoller Arbeitsbedingungen

kénnen Sie eine positive und sichere Umgebung fir Kinder schaffen, in der ihre Rechte gewahrt werden.

REFERENTIN: Claudia SCHUTZ

Code: JP24-130

Termin: Montag, 29.Janner 2024 (Teil 1) .

Montag, 4. Marz 2024 (Teil 2) %6 o
Zeit: jeweils von 08:30 — 16:30 Uhr - @ > /@
Ort: Gemeindeamt St. Michael, HauptstraBe 64,

8770 St. Michael i.0. PRASENZ
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Referentinnenverzeichnis

ABEL Barbara
Diplomierte Kommunikationstrainerin, Mentaltrainerin, akademisch geprifte PR — Beraterin

BOZIC Monika, Bakk.
Kindergarten- und Hortpadagogin, pddagogische Fachberaterin des Landes Steiermark, elementare Musikpédagogin, Studium
der Padagogik und der Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Erwachsenenbildnerin

CICHOCKI Ulrike, Drin
Juristin, Mediatorin, Mitarbeit in der AG-Dialog, Referentin der Pddagogischen Hochschule Steiermark

DOMENEK-THURNER Christine, BSc, MSc, MA
leitende Sozialarbeiterin, Bezirkshauptmannschaft Bruck-Mirzzuschlag

FELGITSCH Sabine

Dipl. psychosoziale Beraterin, Supervisorin (WKO), Individualpsychologisch-padagogische Beratung und Supervision,
Ausbzw. Fortbildnerin fir elementarpadagogische Fachkrafte, Schwerpunkte: Frihe Kindheit, Demokratische Erziehung,
Stressmanagement, Burnout Pravention, Kommunikation und Konfliktmanagement, Resilienz und Trauma. www.felgitsch.at

FIDLSCHUSTER Eva, Mag.?
Studium der Erziehungswissenschaften, Schwerpunkte Erwachsenenbildung und Sozialpddagogik, Arbeitsschwerpunkte:
Training, Coaching, Personalentwicklung.

FURBOCK-ROSSMANN Andrea, Mag.? (FH)
Mitarbeiterin der A 11-Fachabteilung Soziales und Arbeit im Referat Kinder- und Jugendhilfe/Bereich Sozialarbeit
Akademie fur Sozialarbeit, Masterstudium Soziale Arbeit - Sozialarbeiterin

GRUTZE Barbara, Mag.
studierte Psychologie und Theaterwissenschaft, Diplom Lebens- und Sozialberatung, Theaterpadagogin
www.beziehungsvoll.at

HANYKA Katharina, Prof. BEd MSc MSc
Padagogin, Professorin und Studienleitung an der KPH Wien/Krems, Psychologische Beraterin, Supervisorin, zertifizierte
Trainerin in Positiver Psychologie

JAUCH Regina, MSc.
Kindergartenpadagogin, Frihférderin, Studium Psychologie mit Vertiefung in Arbeits- und Organisationspsychologie,
padagogische Fachberaterin des Landes Steiermark

KAMPUSCH Kristina
Elementarp&dagogin und Leiterin mit langjahriger Berufserfahrung, Studium der Elementarpadagogik, Fachberaterin ,Friihe
Sprachforderung” des Landes Steiermark

KOBER-MURG Irmgard
Kindergartenpadagogin mit langjahriger Berufserfahrung in Leitungsfunktion; Montessoripadagogin; Erwachsenenbildnerin
und Autorin.

KOCKERT Slavica, MA

Politikwissenschaftlerin mit zwei Spezialisierungen: Politische Theorie und Theorieforschung und Osteuropastudien.
Projektmitarbeiterin im Sozialministerumservice, Seminarvortragende an der Uni Wien, Magistrat 10 in Wien und dem Amt der
NO Landesregierung Abteilung Kindergarten.

KRAINER-AUNITZ Klaudia

Dipl. Lebens- und Sozialberaterin, zert. Trainerin und Coach mit dem Schwerpunkt Kinder, Jugendliche, Eltern, Kindergarten
und Schule in eigener Praxis Bruck/Mur und Graz; Kindergartenpadagogin, Referentin in Kooperation mit Styria vitalis und
GKK fir ,Gesunder Kindergarten® und ,Gesunde Schule®; Sport- und Mentalcoach www krainer-aunitz.at
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LOSCH Ingeborg
Dipl. Lebens- und Sozialberaterin, Unternehmensberaterin, Dipl. Touristikkauffrau, Trainerin, NLP-Coach, Feng Shui Beraterin,
psychosomatischer Gesundheitscoach, Wingwave® Coach

MULLER Claudia, Mag.?

Lehramtsstudium (Franzésisch und Geschichte), Ausbildung zur Sozial- und Berufspadagogin, Aus- und Weiterbildungen:
Personalmanagement, Systemisch-Losungsfokussiertes Coaching, systemische Strukturaufstellungen und Organizational
Change Design, Ausbildungsleiterin der Diplomausbildung Systemisches Coaching am BFI Steiermark

PICHLER Maria, DSAin
leitende Sozialarbeiterin, Bezirkshauptmannschaft Deutschlandsberg

PIRSTL Katinka, MA

Kindergartenpadagogin, Studium Padagogik, Lehrgang Montessoripadagogik, Lehrgang Friihe sprachliche Foérderung,
Ausbildung in HIT - Heidelberger Interaktionstraining zur alltagsintegrierten Sprachférderung, diplomierte Kommunikations-
und Ausdruckstrainerin, Fachberaterin ,Friihe Sprachférderung” des Landes Steiermark

POLZHOFER Pamela

Kindergartenpédagogin mit langjahriger Berufserfahrung, Montessoripadagogin, Ausbildung zum systemischen Coach,
Fachberaterin Friihe Sprachférderung im Amt der steiermarkischen Landesregierung, Ausbildung in HIT — Heidelberger
Interaktionstraining zur alltagsintegrierten Sprachférderung

SATTLER Esther
Interkultureller Coach & Trainerin, Sprachentwicklungsexpertin, Elementar- und Hortpadagogin, Fortbildungsreferentin seit
2019, Studium der Kulturwissenschaften seit SS 2022

SCHUTZ Claudia

Kindergartenpadagogin, Lehrende an der Bafep Bischofshofen, Studium ,Sozialmanagement in der Elementarpadagogik” und
Masterstudium an der FH Campus Wien ,Kinder- und Familienzentrierte soziale Arbeit" mit dem Schwerpunkt auf
psychoanalytische Erziehungsberatung und psychodynamische Beratung

TONSERN Maximilian, BA
Kindergarten- und Hortpddagoge mit langjahriger Berufserfahrung, Studium Journalismus und PR mit Schwerpunkt Public
Relations, Fachberater ,Friihe Sprachforderung” des Landes Steiermark

TRAXLER-TURNER Elisabeth, Dipl.Pad.
Schulqualitdtsmanagerin der Bildungsdirektion Steiermark, Bereich Pddagogischer Dienst

VOTSCH Florian
Kindergarten- und Hortp&dagoge, langjahrige Erfahrung als Fuhrungskraft im Bereich der Elementarbildung, Systemischer
Coach, Mediator, Mentaltrainer

WEHNER Lore, M.A.

Master of Art- Konfliktmanagement, Mediation; Kindergartenpadagogin; Montessori- und Motopadagogin; Frihférderin,
Eltern- und Familiencoach; Autorin; Leitung Institut ilw Bildung, Beratung und Entwicklung fir Generationen; Arbeitsbereiche:
Coaching, Lehrgangsleitung, Moderation, Mediation, Projektleitung, Supervision, Training, Unternehmensberatung,
Vortragstatigkeit.
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FUHRUNGSKRAFTE
BILDUNGSPASS

Der Fiihrungskrafte-Bildungspass dient als Nachweis fir
fihrungsrelevante Aus-, Fort- und Weiterbildungen.




PERSONLICHE
DATEN:

NAME:

LEITUNG SEIT:

KBBE:
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FORTBILDUNGS-
INHALTE

SEMINAR/WORK-
SHOP/ TAGUNG

DATUM / ZAHL DER

UNTERRICHTS-
EINHEITEN

ANBIETER
(LAND STEIERMARK,
EXT. ANBIETER...)

ZIEL:

KENNTNIS VON
FUHRUNGSGRUND-
LAGEN UND
FUHRUNGSINSTRU-
MENTEN

ZIEL:
BEWUSSTSEIN ZU
EIGENEN VERHAL-
TENSMUSTERN UND
DARAUS RESULTIE-
RENDEM FUH-
RUNGSVERHALTEN
ENTWICKELN

A6 - BILDUNG UND GESELLSCHAFT | REFERAT KINDERBILDUNG UND -BETREUUNG | PADAGOGISCHE QUALITATSENTWICKLUNG

,




FORTBILDUNGS- SEMINAR/WORK- Yl el LU eI

UNTERRICHTS- (LAND STEIERMARK,
INHALTE SEIR TR EINHEITEN EXT. ANBIETER...)

ZIEL:
KONSTRUKTIVE
ZUSAMMENARBEIT
IN KOMPLEXEN
SITUATIONEN
GESTALTEN UND
KOORDINIEREN

VERANDERUN-
GEN AKTIV
GESTALTEN

ZIEL:

KONZIPIEREN UND
UMSETZEN VON VER-
ANDERUNGEN

L A6 - BILDUNG UND GESELLSCHAFT | REFERAT KINDERBILDUNG UND -BETREUUNG | PADAGOGISCHE QUALITATSENTWICKLUNG
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DATUM / ZAHL DER | ANBIETER
UNTERRICHTS- (LAND STEIERMARK,
EINHEITEN EXT. ANBIETER...)

FORTBILDUNGS- SEMINAR/WORK-

INHALTE SHOP/ TAGUNG

ZIEL:
STEUERUNG UND
WEITERENTWICK-
LUNG DER KBBE;
OFFENTLICHKEITS-
ARBEIT

ZIEL:

STEUERUNG UND
KOORDINATION DER
PADAGOGISCHEN
AUFGABEN, PADAGO-
GISCHES QUALITATS-
MANAGEMENT

A6 - BILDUNG UND GESELLSCHAFT | REFERAT KINDERBILDUNG UND -BETREUUNG | PADAGOGISCHE QUALITATSENTWICKLUNG

\_ ,




—— —
% Das Land
Referat Kinderbildung und -betreuung .
Padagogische Qualitatsentwicklung Steiermark




