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Sehr geehrte Leiterinnen, sehr geehrte Leiter!

Die Leitung einer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung ist eine herausfordernde Aufgabe, die
es in einem immer komplexeren und dynamischeren Umfeld zu bewaltigen gilt. Mit Herbst des Jahres
2020 wurde eine Freistellung fir alle Leiter:innen eingefiihrt, um Zeitressourcen fir diese

anspruchsvollen Tatigkeiten zu schaffen.

Die Bewaltigung der Leitungsaufgaben erfordert neben fachlicher Kenntnis und methodischem
Handwerkszeug insbesondere auch eine starke eigene Personlichkeit und ausgepragte soziale und

kommunikative Kompetenzen - sogenannte Leadership Kompetenzen.

Leadership Kompetenzen starken Fiihrungskrafte in elementaren Bildungseinrichtungen darin, ihre
Schllsselpositionen sowohl intern, hinsichtlich padagogischen und organisationsbezogenen
Anforderungen, als auch extern - in der Vertretung ihrer Bildungseinrichtung nach auRen -
wahrnehmen zu kdnnen. Diese Kompetenzen unterstiitzen zudem eine kreative, zukunftsorientierte

Weiterentwicklung der in den Teams.

Mit dem ,Bildungspass“ erhalten Sie nun eine Ubersicht iiber sechs wesentliche Bereiche der sechs

Leadership Kompetenzen in elementaren Bildungseinrichtungen:

e Sich selbst fiihren,

e Andere fiihren,

e Kooperationen im Netzwerk gestalten,
e Veranderungen aktiv gestalten,

e die Organisation leiten,

e Padagogisches Handeln begleiten.
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In jedem dieser sechs Bereiche bieten wir Ihnen ein breit gefdchertes Seminarangebot, das eine
wissenschaftlich fundierte und gleichzeitig anwendungsorientierte Auseinandersetzung mit aktuellen

Flihrungsthemen ermdglicht.

Sie haben die Mdoglichkeit, aus dieser Vielfalt an Seminarangeboten jene zu wahlen, die fir lhren
Arbeitsalltag und lhre eigene Weiterentwicklung relevant sind. Unser Anliegen ist es, Ihnen freie Hand
fir weitgehende Flexibilitdit und Selbstverantwortung zu lassen und eine bedarfsorientierte

Unterstlitzung zu er6ffnen.
Ziel dabei ist es, regelmaRig wiederkehrend aus jedem der sechs Bereiche Seminare zu besuchen.

Zur praktischen Ubersicht dokumentieren Sie in lhrem Bildungspass (siehe auf den folgenden Seiten)
die von lhnen erfolgreich abgeschlossenen Seminare. Sollten Sie Veranstaltungen anderer
Anbieter:innen nutzen, konnen diese - sofern ein inhaltlicher Bezug zum Bereich gegeben ist -

selbstverstandlich ebenso angefiihrt und anerkannt werden.

Die sechs wesentlichen Bereiche
der Leadership Kompetenzen
in elementaren Bildungseinrichtungen

im Uberblick
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Voraussetzungen — Was brauchen Sie fiir die Teilnahme an virtuellen Seminaren? Y '@e\

— Bei Online-Fortbildung ist die Benutzung von Kamera und Mikrofon verpflichtend

Eine Teilnahme ber das Smartphone ist zwar grundséatzlich mdglich, wir empfehlen aber die Teilnahme (ber

Laptop oder PC. Nur so kann die Prasentation visuell gut mitverfolgt werden.

Fur die Teilnahme an virtuellen Seminaren sind keine speziellen IT-Kenntnisse erforderlich, wir ersuchen Sie jedoch
rechtzeitig in den virtuellen Seminarraum einzusteigen, um etwaige technische Probleme vorab beheben zu

kénnen.
Um das Webinar maglichst reibungslos und angenehm gestalten zu kdnnen, ersuchen wir Sie, folgende Spielregeln

zu beherzigen:

Um einen guten Austausch zu Energienachschub:
ermdglichen, bitte die Kamera Wasser fiir Sie

Fragen jederzeit iiber

i die Chat- oder
eingeschaltet lassen Ladekabel fiir den PC Handheben-Funktion

(abh3ngig von der Bandbreite)

Mikrofon stummschalten

(Hintergrundgeriusche) Andere Programme auf Zeitgerecht liber den Link
AuBer es erfolgt eine Aufforderung durch dem REChner. beenden in das Meeting einsteigen
die Moderatorin oder den Moderator (Netzwerkleistung)

® Beachten Sie bitte auch das Rundschreiben ,Voraussetzungen fir die erfolgreiche Teilnahme an Online

Veranstaltungen® vom 20.12.2023.


file://///Fsd/abt06/GSKG12_Fortbildung/Einzelbrief.pdf
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Der FUhrungskrafte-Bildungspass dient als Nachweis fir fuhrungsrelevante
Aus-, Fort- und Weiterbildungen.

Ziele: Kenntnis von Flihrungsgrundlagen & Fiihrungsinstrumenten

Generationentibergreifend erfolgreich Flihren

Wirksame Fiihrung von Mitarbeiter:innen

Mobbing im beruflichen Alltag

Mitarbeiter:innen Fiihren-Fordern-Coachen

Feedback und Fehlerkultur im Team etablieren

Konfliktmanagement und Verhandlungsfiihrung

Mobbing im beruflichen Alltag

Helfer:innenkonferenz professionell gestalten!
Methodenkoffer der Flihrungskréafte erweitern!

Mitarbeiter:innenorientierungsgesprache flinren
"FihrungsWERKZEUGE -

die Toolbox fur Fihrungskrafte"

Die Konflikte transzendieren, um sie leicht zu
[6sen!

Change Management - wie Veranderungen
positiv und gut gelingen kénnen

Positive Leadership - Filhren mit Herz, Hirn
und Humor

Change Management - Veranderungen
erfolgreich meistern

Teamentwicklung erlebnisorientiert und aktiv
gestalten

03.10.2024 + 06.02.2025

07.10. + 08.10.2024

16.01.2025

04.02.2025

25.02.2025

12.03.+13.03.2025

13.03.2025

21.03. + 06.06.2025

10.04.2025

10.04. + 24.04. +
08.05.2025

25.04.2025

30.04.2025

08.05.2025

03.06.2025

10.06.2025

Webinar

Webinar

Webinar

Webinar

Graz

Gleisdorf

Webinar

Graz +
Webinar

Gratkorn

Graz

Webinar

Graz

Graz

Webinar

Stubenberg

12

12

o

LP24-100

LP24-101

LP25-100

LP25-104

LP25-108

LP25-109

LP25-110

LP25-112

LP25-121

LP25-120

LP25-122

LP25-123

LP25-128

LP25-131

LP25-132

14

10

12

13



Ziele: Bewusstsein zu eigenen Verhaltensmustern und daraus resultierendem Fuhrungsverhalten entwickeln

Offentlichkeitsarbeit im Kindergarten 21.11.2024 Webinar 8 LP24-111 23
. Bruck a.
Methoden und Konzepte der Teamentwicklung  26.11.+ 09.01.2025 d. Mur 16 LP24-112 22

Resilienz im Flhrungsalltag — Methoden, um

01.04.2025 Péllau 8 LP25-116 24
Ressourcen zu entdecken und zu nutzen
Kluges Zeit- und Selbstmanagement 2.0 07.05. + 21.05.2025 \?Vr:sir:ar 12 LP25-124 21

Ziele: Konstruktive Zusammenarbeit in komplexen Situationen gestalten und koordinieren

Schiiler:inneneinschreibung mit Blick auf

) 14.11.2024 Webinar 2 LP24-109 27

den Schuleingangsprozess

" Kindeswoh! - gelingende
Zusammenarbeit mit der Kinder- und 11.12.2024 Graz 4 LP24-114 25
Jugendhilfe
Netzwerke kennen und fiir sich nutzen 30.01.2025 Webinar 8 LP25-103 26

* Kindeswohl - gelingende
Zusammenarbeit mit der Kinder- und 26.03.2025 Graz 4 LP25-114 25

Jugendhilfe

Ziele: Konzipieren und Umsetzen von Veranderungen

Neu als Flhrungskraft 06.11. 2024 Graz 8 LP24-107 30

Biografiearbeit: "Der Apfel fallt doch weit
vom Stamm." - Wie meine Biografie mein ~ 03.04.+ 06.05.2025 Graz 12 LP25-118 28
padagogisches Handeln beeinflusst

Leitungsverantwortung mit dem Fokus  7.05.2025 Graz 8 LP25-126 29
auf Kinderrechte

Souveran vor anderen stehen und 07.05.+08.052025  Leibnitz 12 LP25-125 31
prasentieren

Neu als Flhrungskraft 14.05.2025 Leibnitz 8 LP25-129 30



Ziele: Steuerung und Weiterentwicklung der KBBE; Offentlichkeitsarbeit

DAS passt mir nicht! -
Beschwerdemanagement im Alltag

DAS passt mir nicht! -
Beschwerdemanagement im Alltag

Aspekte der Unternehmensfiihrung

Im Dialog sein - Besprechungen im Team
effizient leiten

" Aufsicht - alles recht gemacht!

Methoden und Konzepte der
Personalentwicklung, Gender- und
Diversity-Management

7 Aufsicht - alles re cht gemacht!

* Kinderschutz in elementaren
Bildungseinrichtungen? Ist ja logisch!
Tatsachlich?

Teambesprechungen effektiv leiten und
moderieren

Kommunikation - Umgang mit
"schwierigen" MA oder Eltern

Ziele: Steuerung und Koordination der padagogischen Aufgaben, padagogisches Qualitdtsmanagement

"Wir haben doch schon alles versucht..."
Kollegiale Fallberatung fir herausfordernde
Situationen von Fihrungskraften

Interaktionsqualitat im Padagogischen
Alitag

Einfiihrung in die evidenzbasierte Planung
als Fuhrungskraft im Team begleiten

Padagogisches Handeln begleiten

" Kinderschutzkonzept - die Rolle der
Leitung

Einfiihrung in die evidenzbasierte Planung
als Fihrungskraft im Team begleiten

Was Teams brauchen!

Gute Qualitat im Blick

Padagogisches Handeln begleiten und
Teamarbeit

09.10.2024

10.10.2024

16.10. + 07.11.2024

24.10.2024

13.11.2024

20.01. + 05.03.2025

11.02.2025

20.03.2025

02.04.2025

22.05.2025

16.10.2024

19.11. + 03.12.2024

28.11.2024

12.12.2024

21.01.2025

11.02.2025

13.02. + 13.03.2025

25.03. + 08.04.2025

27.03. + 02.04.2025

Webinar

Bruck a.d. Mur

Leibnitz

Graz

Graz

Graz

Gleisdorf

Leibnitz

Leibnitz

Graz

Graz

Webinar

Webinar

Webinar

Graz

Webinar

Graz

Graz

Webinar
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LP24-102

LP24-103

LP24-104

LP24-106

LP24-108

LP25-101

LP25-105

LP25-111

LP25-117

LP25-130

LP24-105

LP24-110

LP24-113

LP24-115

LP25-102

LP25-106

LP25-107

LP25-113

LP25-115

34

34

32

35

33

38

33

36

39

37

48

42

40

45

43

40

47

41

46



"Wir haben doch schon alles versucht..."

Kollegiale Fallberatung fir herausfordernde ~ 09.04.2025 Deutschlandsberg 4 LP25-119 48
Situationen von Flhrungskréften
Padagogische Grundlagendokumentein 46 5 4 15052025 Webinar 8 LP25-127 44
der Praxis
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e Man agem

Change | erfolgrei

Veranderund®

ch me\st ern

Langst vorbei die Zeit, in der Veranderung ,nur* alle paar Jahre stattgefunden hat und man lange in bekannten,
gewohnten Strukturen und Ablaufen verharren konnte.

Die Arbeitswelt obliegt heute einem standig immer rascher werdenden Wandel. Ein hohes Mal an Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit wird gefordert, um mit diesen standig veranderbaren Strukturen, Prozessen,
Gegebenheiten, Ablaufen usw. mithalten zu konnen. Allerdings kann bei zu vielen oder zu raschen Veranderungen
eine sogenannte ,Veranderungsresistenz oder -midigkeit* oder sogar erkennbarer Widerstand bis hin zu
Blockaden eintreten, womit jede Verénderung im Keim erstickt oder als miihsam und belastend erlebt wird.
Flhrungskrafte stehen vor der Herausforderung, Veranderungsprozesse trotz Blockaden, Widerstand und
sinkender Motivation anleiten, begleiten oder umsetzen zu missen. Veranderungsmanagement kann damit ein

Schllssel fir erfolgreichen Wandel gesehen werden.

INHALTE:

o Sinn, Ziel und Zweck von Veranderungsmanagement erkennen

e Eigene Rollen und Aufgaben in Veranderungsprozessen Uberdenken

o Projektmanagement und Veranderungsmanagement verkntpfen kénnen

o Veranderungsprozesse professionell anleiten, begleiten, managen und reflektieren
e Ursachen von Widerstand erkennen, Blockaden l6sen

o  Widerstandskurve und deren Bedeutung im Verlauf der Veranderung

e Teamrollen und deren positive als auch negative Einflisse bei Veranderung

o Veranderungsresistente Mitarbeiter:innen flhren- férdern-coachen

REFERENTIN: Lore WEHNER

Code: LP25-131

Termine: 3. Juni 2025 r
\
Zeit: 08:30 bis 16:30 Uhr "Lﬁbf —| :’
_J‘F:
Ort: Webinar WEBlNAR
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In padagogischen Institutionen sind Veranderungen ein fester Bestandteil des Arbeitsalltags. Ob es sich um neue
padagogische Konzepte, personelle oder organisatorische Umstrukturierungen oder gesellschaftliche

Entwicklungen handelt, Change Management ist entscheidend, um diesen Wandel erfolgreich zu bewaltigen.

Als padagogische Fachkraft und Flihrungsperson spielen Sie eine wesentliche Rolle in Veranderungsprozessen.
Sie missen nicht nur lhre eigene Rolle reflektieren und Uberdenken, sondern auch in der Lage sein,
Veranderungsprozesse professionell zu begleiten und zu reflektieren. Dabei ist eine enge Verkniipfung von Projekt-
und Veranderungsmanagement von grofler Bedeutung, um die Verénderungen strukturiert und zielgerichtet

umzusetzen.

Ein zentraler Aspekt des Change Managements ist die Begleitung und Reflexion von Veranderungsprozessen.
Hierbei gilt es, Widerstande zu erkennen und angemessen zu begleiten. Widerstande konnen vielfaltige Ursachen
haben, von Angsten vor Veranderung bis hin zu persnlichen Vorbehalten gegeniiber neuen Konzepten. Als
professionelle Flihrungskrafte ist es Ihre Aufgabe, diesen Widerstanden mit Sensibilitdt zu begegnen und sie aktiv
zu adressieren, um einen konstruktiven Umgang mit Veranderungen zu ermadglichen.

Nur durch ein gemeinsames und reflektiertes Vorgehen kdnnen Sie Veranderungen in padagogischen Institutionen

erfolgreich gestalten und langfristig zum Wohl der Kinder und des Teams wirken.

REFERENTIN: Mag.? Elisabeth FRAUNDORFER

Code: LP25-123

Termine: 30. April 2025
o ® 0.0
Zeit: 08:30 - 15:30 Uhr Q P |
o
Ort: Grazer Burg, Hofgasse 13, v
8010 Graz, Sitzungszimmer 42 PRASENZ
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Der Friedensnobelpreistrager Johan Galtung entwickelte eine Methode zur Konfliktausformation, die als
TRANSCEND-Methode bekannt ist. Seine Methode wirkt vielleicht in erste Linie als komplexer Prozess, stellt aber
in der Essenz eine sehr kreative Art dar, welche mit dem Prozess des tiefen Dialogs der Konflikte zu deren Lésung

bewegt.

In diesem Seminar haben Sie die Mdglichkeit, einerseits die Methode kennenzulernen und anderseits eine
vereinfachte Version flr eigenes Alltagshandeln zu erfahren und auszuprobieren. Das Seminar 6ffnet lhnen neue
Perspektiven im Umgang mit Konflikten, welche durch Kreativitat, Empathie und Gewaltfreiheit gekennzeichnet

sind.

Nach Absolvierung des Seminars sind Sie bereichert fir den Arbeitsalltag und den privaten Bereich, um mit

zusétzlichen Werkzeugen im ,Alltags-Werkzeugkoffer* Konflikte besser bearbeiten zu kénnen.

REFERENTIN: Slavica KOCKERT

Code: LP25-122

Termine: 25. April 2025 ——

Zeit: 08:00 - 16:00 Unr OULITE) |:'
. =

Ort: Webinar W%BINAR



In padagogischen Teams ist eine offene Feedbackkultur von entscheidender Bedeutung flir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit und kontinuierliche Weiterentwicklung. Die Fahigkeit, wertschatzende Riickmeldungen zu geben
und konstruktives Feedback anzunehmen, tragt nicht nur zur individuellen Entwicklung der Teammitglieder bei,

sondern starkt auch das Teamgeflihl und die Qualitét der pddagogischen Arbeit.

Eine etablierte Fehlerkultur, die das Hinsehen und Ansprechen von Problemen und Fehlern ermdglicht, ist ein
wichtiger Bestandteil einer solchen Feedbackkultur. Sie schafft eine Atmosphére des Vertrauens und der Offenheit,
in der sich die Teammitglieder sicher filhlen kénnen, ihre Gedanken und Bedenken zu aulern, ohne Angst vor

negativen Konsequenzen haben zu missen.

In dieser Fortbildung werden wir gemeinsam Strategien erarbeiten, um eine wertschatzende Feedbackkultur im
Team zu etablieren und eine offene Fehlerkultur zu férdern. Durch praktische Ubungen und Diskussionen werden
wir Wege finden, wie wir uns gegenseitig dabei unterstltzen konnen, konstruktives Feedback zu geben und Fehler
als Lernchancen zu betrachten. Denn nur durch eine offene und ehrliche Kommunikation kdnnen wir als Team

erfolgreich sein und unser gemeinsames Ziel, eine hochwertige padagogische Arbeit zu leisten, erreichen.

REFERENTIN: Mag.? Elisabeth FRAUNDORFER

Code: LP25-108

Termine: 25. Februar 2025

n o ar o e
Zeit: 09:00 - 15:30 Uhr a8 ’/
Ort: Grazer Burg, Hofgasse 13, ‘

8010 Graz, Sitzungszimmer 42 PRASENZ



¢ Filhrungskraf®

. hox fu
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- swerkzeuge d
F u\‘“'ung ,Wenn du sprichst, wiederholst du nur was du schon weift.
Wenn du aber zuhérst, kannst du Neues lernen. ”
Dalai Lama

Gerade wenn wir an Flihrung oder Leitung denken, so entstehen oft ,grofle” Bilder in unseren Képfen und schnell
fallen uns Menschen ein, die vielleicht sogar Vorbilder fiir uns sind. Sie haben bedeutende Fiihrungsrollen im Leben
ubernommen oder uns durch ihre Art der Fuhrung inspiriert und motiviert. All diese Menschen haben zwei Dinge
gemeinsam: Eine positive Einstellung zu jenen Menschen, die sie filhren und einen Werkzeugkoffer, in dem sie fir
sie wichtige Elemente der Fihrung verstaut haben.

Flhrung basiert darauf, sich seiner Handlungen als Fihrungskraft immer wieder bewusst zu werden,

situationsabhangig auf Menschen und Gegebenheiten einstellen zu kdnnen und adaquate Handlungen zu setzen.

Deshalb ist es wichtig, sich eine mitarbeiter:innenorientierte Filhrungstechnik zurecht zu legen. Managementtools,
wie zum Beispiel das jahrliche Mitarbeiter:innenorientierungsgespréch, sind hier effektive Steuerungselemente, um

gemeinsam mit dem eigenen Team auf einem partizipativen Weg ein Ziel zu erreichen.

INHALTE:
J Den eigenen Fihrungsstil erkennen und reflektieren
. Praxisrelevante Flhrungsinstrumente kennenlernen
. Die vorgestellten Flhrungsinstrumente erproben und gewonnene Erfahrungen und Erkenntnisse
gemeinsam reflektieren
. Den personlichen Werkzeugkoffer mit niitzlichen Tools beflillen

REFERENT: Florian VOTSCH

Code: LP25-120

Termine: Teil 1: 10. April 2025

Teil 2: 24. April 2025

Teil 3: 8. Mai 2025 Bty
Zeit: 09:00 — 13:00 Uhr g
Ort: Steiermarkhof, PRASENZ

Ekkehard-Hauer-Strafle 33, 8052 Graz



ich Fuhren
\ onenﬁbergre'\fend erfolgre
Generau

In der heutigen Arbeitswelt treffen vier Generationen aufeinander: Babyboomer, Generation X, Y und Z. Die
unterschiedlichen Werte, Bedirfnisse und Verhaltensweisen der vier Generationen erschweren oft die
Fuhrungsarbeit von Verantwortlichen. Eine gute Zusammenarbeit zwischen allen Generationen wird mehr und
mehr eine der zentralen Herausforderungen fiir Flihrungskrafte. Sie erfordert neue Formen der Fihrung, der
Kommunikation und der personlichen Einstellung als Flhrungskraft. Ein zufriedenes Team aller Altersstufen hat
eine positive Aulenwirkung und ist attraktiv fiir junge Nachwuchskrafte. In diesem Workshop erlernen Sie, wie Sie

die Zusammenarbeit unterschiedlicher Altersgruppen im Betrieb optimal fordern.

INHALTE:

e Grundlagen: Generationen im Uberblick — wie ,ticken” sie? (Babyboomer/X/Y/Z)
¢ Umgang mit Generationenmix/der neuen Generation

o  Generationenkonflikte — Risiko oder Chance?

o  Wie lassen sich die Generationen flihren? Spezialform ,Jung flihrt Alt*

e Zukunft mit alteren Mitarbeiter:innen

e Herausforderung ,Personalmangel

NUTZEN:

o Verstandnis fur Werte, Bedlrfnisse, Verhalten der unterschiedlichen Generationen
e Umgang mit kritischen Situationen aus dem Alltag

e Ldsungsansatze bzw. Vorbeugung von Konflikten

e Erkennen: “Alt +Jung” = Erfolg

o Nachhaltige Forderung effektiver Kommunikation und Zusammenarbeit

e Erfahrungsaustausch; Einzel-, Gruppenarbeiten, Diskussion im Plenum

o Einbringen und Bearbeitung eigener Herausforderungen aus dem Arbeitsalltag

e Professionelle Tipps und Feedback

REFERENTIN: Sandra Maria KAISER, MTD

Code: LP25-100

Termine: Teil 1: 3. Oktober 2024
Teil 2 (Follow Up) : 6. Februar 2025 [ ]

Zeit: Teil 1: 09:00 - 17:00 Uhr | LA JJ |:|
Teil 2: 13:00 - 17:00 Uhr T

Ort: Webinar WEBINAR



. \\ ges alten:
rofessione ern!
innenko ':r“\: ﬁ‘:\ru skrafte rweiter
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Bei diesem Seminar flllen Sie ihren ,Fihrungs- Methodenkoffer®, erweitern Sie ihre Fuhrungskompetenzen und

starken professionelles Handeln und Reflektieren im Team!

Ziel ist es, das Kinderschutzkonzept mit weiteren handhabbaren und praxistauglichen Tools zu erganzen, um ein
professionelles Agieren und Handeln z.B. bei Beschwerden, Anliegen, Wiinschen usw. ermdglichen! Eine
Helfer:innenkonferenz bietet die Mdglichkeit, dass am Thema, Konflikt, der Beschwerde usw. beteiligte, oder
involvierte und  betroffene  Personen wie z.B. Leitung, P&dagog:innen, Kinderbetreuer:innen,
Bildungspartner:innen, Psycholog:innen usw. gehort und deren Sichtweisen wahrgenommen werden. Dies dient
als Basis, um danach gemeinsam machbare Strategien, Lésungsoptionen oder Begleitmainahmen entwickeln zu

konnen.

INHALTE:
Bei diesem Seminar werden folgende Themenbereiche erarbeitet:

o Aufgabe, Haltung und Rolle der Filhrungskraft bei der Helfer*innenkonferenz

o Ablauf und Struktur einer Helfer*innenkonferenz; wertschatzende Kommunikation
e Sinn, Ziel und Zweck der Helfer*innenkonferenz

o Dokumentieren und Vereinbarungen treffen

e Praxistransfer, Austausch und Reflexion

e Ein aktives Seminar mit hohem Praxisanteil!

REFERENTIN: Lore WEHNER

Code: LP24-100

@ ﬂ/ L}
Termine: Teil 1: 21. Méirz 2025 Wie
Teil 2: 6. Juni 2025 .
Zeit: Teil 1: 08:30 — 16:30 Uhr PRASENZ
Teil 2: 08:30 — 12:30 Uhr ‘ P
Ort: Teil 1: Bildungshaus Schloss St. Martin, I‘r J‘
Kehlbergstrae 35, 8054 Graz ‘ILE@
Teil 2: Webinar WEBINAR



Konﬂ'\ktmanagemen

Ob es um unterschiedliche Meinungen, Ansichten oder Ziele zwischen Kolleg:innen, Eltern oder mit Trager:innen
geht: Konflikte sind alltéglich und alltéglich miissen neue Lésungen gefunden werden. Im Workshop arbeiten wir
an einem professionellen und sicheren Umgang mit Konflikten, speziell aus der Sicht als Leiter:in. Als Fundament
hierzu besprechen und reflektieren wir auch Konflikimuster und ihre Herkunft. Anhand von konkreten Beispielen
aus dem Leitungsalltag sammeln wir Handlungsoptionen und testen diese. Im Rahmen kollegialer Beratung kénnen

auch eigene Beispiele (je nach Zeitressourcen) eingebracht werden.

INHALTE:

Sie erhalten Handwerkszeug, um Konfliktsituationen professionell und routiniert verstehen und l6sen zu konnen.

o  Konfliktverhalten und Konfliktmuster reflektieren

o Konflikicharaktere, Konflikthaltungen und Eskalationsstufen erkennen
o Professionelle Gesprachsfilhrung in Konfliktsituationen starken

o Vermitteln — ein Leitfaden

¢ Interventionsmadglichkeiten

o Konfliktldsung anhand von Beispielen

o Kollegiale Beratung

REFERENT: Joe KLARNER

Code: LP25-109

Termine: Teil 1: 12. Marz 2025 )
Teil 2: 13. Marz 2025 0,8.8 .9
Zeit: Teil 1: 14:00 — 18:00 Uhr Wt ?/
Teil 2: 09:00 — 13:00 Uhr PRASENZ
Ort: Rasthaus ,zum Dokl

Hofstatten 113, 8200 Gleisdorf



Mobbind im peruflichen Alltad
o

Mobbing hat viele Gesichter und hinterlasst schmerzliche Spuren. Konkurrenz, Leistungsdruck, Neid und die Angst
um den eigenen Arbeitsplatz konnen die Ausldser von Mobbing sein. Die Betroffenen erleiden psychische Qualen,

die oftmals auch gesundheitliche Folgen mit sich bringen.

INHALTE:

e Beschreibung und Erklarung des Phdnomens Mobbing
o Definition von Mobbingtater:innen und Opfern

o Typischer Verlauf, Folgen, Fallbeispiele

o  Psychologische Aspekte des Mobbings

o Rechtliche Aspekte rund um das Thema Mobbing

e  Pravention, Umgang damit vor Ort

e Informationen dazu, wo es Hilfe/Unterstiitzung gibt

REFERENTIN: Mag.2 Raphaela ULRICH

Code: LP25-100

Termine: 16. Janner 2025

Zeit: 14:30 — 18:00 Uhr

Ort: Webinar
‘\éﬂ
] [
v

Code: LP25-110 WEBINAR

Termine: 13. Marz 2025

Zeit: 14:30 — 18:00 Uhr

Ort: Webinar



‘

Mitarbe

Bei diesem Seminar erganzen Sie lhren ,Fiihrungs- Werkzeugkoffer* mit praktischen Coaching-Tools!

Ziel ist es, den Flihrungs-Werkzeugkoffer mit wertvollen Methoden und Techniken zum Thema Mitarbeiter:innen
fihren-fordern-coachen zu erganzen. Dabei erweitern Sie lhre Flhrungskompetenzen mit unterschiedlichsten

Coachingmethoden, Kommunikations- und Flhrungstools.

Bei diesem Seminar steht das ressourcenorientierte, potenzialfokussierte Filhren und Entwickeln von
Mitarbeiter:innen im Mittelpunkt des Seminars. Das Seminar ist praxisnah gestaltet. Abwechslungsreiche Methoden

und Techniken warten darauf, erprobt zu werden!

INHALTE:

Bei diesem Seminar werden folgende Themenbereiche erarbeitet:

o  Flhrungskraft und Coach - Mdglichkeiten und Grenzen

¢ Meine Rollen-Aufgaben-meine Haltung als Fiihrungskraft und Coach
e Achtsame, wertschatzende Kommunikation

o Ressourcenorientiertes Fiihren/Methoden und Techniken

e Coaching - von den Grundlagen (Ablauf- Struktur des Coachings)

o Einfache Coachingmethoden fir die Fihrungs-Praxis

o Selbstcoaching und Selbstreflexion

o  Ein aktives Seminar in Workshopform mit hohem Praxisanteil!

REFERENTIN: Lore WEHNER

Code: LP25-104

Termine: 4. Februar 2025 l\t'ﬂ

Zeit; 08:30 - 16:30 Uhr \lLﬁ;%p_J |:'
="

Ort: Webinar WEBINAR
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rache fuhren

entierungsgesp

Witarbeiter:inne nenor

Von 1150 befragten Mitarbeiter:innen in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen in Sudtirol (inkl.
Leiter:innnen) gaben dber 90 % an, dass die jahrlichen Orientierungsgespréche die Zusammenarbeit im Team
férdern, die Wichtigkeit des eigenen Beitrags in der Einrichtung deutlich machen und die Qualitat der Bildungsarbeit
starken. Im Seminar erhalten Sie Anregungen zur Vorbereitung und Durchfilhrung der Gesprache. Zudem lemen

Sie die haufigsten Fehler kennen und trainieren in Ubungssituationen an Hand konkreter Beispiele aus der Praxis.

INHALTE:

e Sinn, Inhalt, Aufbau, Ablauf der Gesprache

e Schwierigkeiten

o Die Vorbereitung des Gesprachs

e Meine Wahrnehmung - typische Einschatzungsfehler
o  Gesprachsfilhrung — wie gestalte ich das Gespréch

e  Gestaltung von Zielen und Vereinbarungen

o Durchfihrung und Nachbereitung des Gesprachs

o Uben von Gesprachssituationen

REFERENT: Joe KLARNER

Code: LP25-121

Termine: 10. April 2025 y
- [ PN 2N ]
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr § 3¢ g
Ort: Hotel Gratkorn, hy
Brucker StraRRe 2-4, 8010 Gratkorn PRASENZ

11



n und Humor

p - Fuhren it Herz, HIf

Als Fihrungskraft missen Sie Ziele setzen, Strategien ausarbeiten, kontrollieren, motivieren, abstimmen,

koordinieren, Sitzungen leiten, entscheiden, kommunizieren und noch dazu Mitarbeiter:innen fiihren.

Stellen Sie fest, dass Sie lhre Mitarbeiter:innen seit Beginn der COVID-19-Krise oft nicht mehr erreichen?

Haben Sie nicht manchmal das Gefiihl, dass Sie dabei selbst auf der Strecke bleiben?

Wirksame Methoden der positiven Psychologie unterstutzen beim Innehalten und Reflektieren. Das PERMA Modell

und der Ausbau der emotionalen Intelligenz lassen Stresshormone reduzieren und die Kommunikation verbessern.

INHALTE:

e  Selbstcoaching und gesundes Flhren

o Councelling als ,Abreaktionswerkzeug* erlernen
e Achtsame Selbst- und Fremdfiirsorge

o Talente-spezifische Mitarbeiterinnenentwicklung
o  Der Gefiihlskompass als Kompetenzmodell

e Potentialentfaltung kreiert neue Ressourcen

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

Code: LP25-128

Termine: 8. Mai 2025 o 6 o0
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr %t ?/
Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin, PRASENZ

Kehlbergstrale 35, 8054 Graz

12



aktiv gestalten

Teamentwicklu®

Bei diesem Seminar filllen Sie ihren ,Fiihrungs-Werkzeugkoffer” mit praktischen Tools zum Thema Teambuilding.

Ziel ist es, den Flihrungs-Werkzeugkoffer mit wertvollen Teamentwicklungs- Methoden zu erganzen, damit Sie an
ihrem Standort Teamentwicklung aktiv anregen, begleiten und unterstiizen kdnnen. Dabei erweitern Sie ihre
Fuhrungskompetenzen zum Thema Teamentwicklung und starken mittels gezielter Teamentwicklungsmanahmen
Kooperation und Zusammenhalt im Team!

All das tragt zur Entwicklung einer achtsamen Teamkultur, eines gesunden Arbeits- und Betriebsklimas bei.
INHALTE:

Bei diesem Seminar werden folgende Themenbereiche erarbeitet:

o Aufgabe, Haltung und Rolle der Fiihrungskraft

o Interne- externe Teamentwicklung- Méglichkeiten und Grenzen
o Sinn, Ziel und Zweck einer aktiver Teamentwicklung

o Ablauf und Struktur von TeamentwicklungsmalRnahmen

e Praktische Inputs fir gelingende Teamentwicklung am Standort
o Einblick Giber externe Angebote, Mainahmen, Outdooraktivititen
e Partizipation und Kommunikation

o  Ein aktives Seminar in Workshopform mit hohem Praxisanteil!

INFORMATION: Bendtigt werden Sportschuhe, Sonnenschutz, sommerliche Kleidung.

Findet auch bei Schlechtwetter statt.

HINwWEIS: Der Kostenanteil fir diese Fortbildung pro Teilnehmer:in betrédgt 15 € (Eintritt Stubenbergsee,

Teamaktivitaten am See).

REFERENTIN: Lore WEHNER

Code: LP25-132

Termine: 10. Juni 2025 o e
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr 37 g
Ort: JUFA Hotel Stubenberg, Buchberg 110, .

8223 Stubenberg am See PRASENZ

13



N\'\tarbe'\ter:'mnen

Wirksame Fithrung Vol

Wer der eigenen Flihrungsverantwortung gerecht werden will, braucht das nétige Wissen und Kénnen. Das
Seminar vermittelt das flr eine erfolgreiche Fiihrungstatigkeit notwendige Grundwissen fur eine wirksame Fuhrung
und arbeitet anwendungsorientiert, um mit zahlreichen Ubungen und Tipps den Transfer in den Arbeitsalltag zu

gewahrleisten.

INHALTE:

e Was ist Flihrung? Definition & Merkmale

o Menschenbilder und Flihrungsverstandnis

o Fihrungsgrundlagen: Rolle, Erwartungen, Aufgaben & Ziele
e Fiihrungsstile: Ubersicht, Arten, Definition & Tipps

e Fuhrungsinstrumente: Der Werkzeugkasten

o Das Reifegradmodell der Flihrung

o  Gute Fihrungskraft: Eigenschaften und Merkmale

e  Fuhrungskommunikation: Erfolgsfaktor Mensch

REFERENTIN: Mag.2 Eva FIDLSCHUSTER

Code: LP24-101

Termine: Teil 1: 7. Oktober 2024
Teil 2: 8. Oktober 2024 |‘ P‘
Zeit: Teil 1: 14:00 — 18:00 Uhr | | :’
Teil 2: 09:00 — 17:00 Uh 2
¢ ' WEBINAR
Ort: Webinar

14
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Haben Sie einen Uberhauften Schreibtisch, keine Zeit fir die Tagesplanung, aufgeschobene Aufgaben, zu viele
Termine oder flihlen sich unter Druck? Ressourcenmangel und mangelndes Prioritdtenmanagement machen
unzufrieden und unfreundlich. Erhéhen Sie Ihre Konzentration und lhre Zufriedenheit und gewinnen Sie durch eine

effektive Zeitplanung und Selbstfiirsorgekompetenz Arbeitsfreude.

INHALTE:

e Personliche Zieldefinition fir 2025

e DISG Personlichkeitstypentest

e Menschentypen und deren Motivationsverhalten
e Kommunikation in Teamsitzungen optimieren

e Umgang mit negativen Emotionen erlermnen

e Tipps und Tricks fiir den stressigen Alltag

PERSONLICHER NUTZEN:

o Verbesserung der Arbeitszufriedenheit

e Reduktion von Konflikten und Fehlern

o Schnelleres Konzentrieren und Delegieren, Vermeidung von langatmigen Gesprachen
o Erkennen von Zeitdieben

o Aktivierung von Ressourcen

o Abgrenzungs-Strategien professionalisieren

o Steigerung der Stressresistenz im Team

e Mikropausengestaltung

o Achtsam agieren statt reagieren

INFORMATION: Bendtigt wird eigener Laptop bzw. Endgerat.

REFERENTIN: Ingeborg LOSCH

[ ) Q: o .8
Code: LP25-124 B8y
e
Termine: Teil 1: 7. Mai 2025 v
Teil 2: 21. Mai 2025 PRASENZ
Zeit: Teil 1: 09:00 — 17:00 Uhr e
Teil 2: 09:00 — 13:00 Uhr ‘I _H
Ort: Teil 1: Bildungshaus Schloss St. Martin, ==
Kehlbergstrake 35, Graz WEBINAR
Teil 2: Webinar

21



eamen\w‘\ck\ung

Methoden und Konzepte der

Unter Einbeziehung der eigenen Erfahrungen lernen wir wesentliche Begriffe der Teamentwicklung kennen,
definieren unterschiedliche Begrifflichkeiten und legen Unterschiede z.B. zu einer Gruppe fest. Wir erarbeiten
Grundlagen und Faktoren fiir eine gelingende Teamarbeit und lernen ihren Nutzen innerhalb einer
Organisationsstruktur kennen. Wir erfahren die unterschiedlichen Phasen der Teamentwicklung. Nicht zu kurz
kommt dabei die Auseinandersetzung mit den Ursachen von Teamkonflikten, verbunden mit Lésungsstrategien zu

ihrer Uberwindung und das Kennenlernen und Reflektieren unterschiedlicher Methoden der Teamentwicklung.
Die Fort- und Weiterbildung wird je nach Bedarf und spezifischen Anforderungen der Teilnehmer:innen angepasst.

Auf Grund des Zeitraums zwischen den beiden Terminen ist es moglich, eigene praktische Erfahrungen zu machen,

die anschlieRend in der Gruppe gemeinsam reflektiert werden kdnnen.

REFERENT: Mag. Bernhard SEIDLER

Code: LP24-112

Termine: Teil 1: 26. November 2024 p.
Teil 2: 9. Janner 2025 o 0 0.0
. @ -
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr ? ?/
Ort: JUFA Bruck Natur-Hotel, PRASENZ

Stadtwaldstraf’e 1, 8600 Bruck a. d. Mur

22



it im Kindergarten

6ﬁent\ichkeitsarbe

Offentlichkeitsarbeit im Kindergarten wird haufig auf das Verfassen von Elternbriefen und &hnlichen
Aussendungen, auf Elternabende und auf unregelméRige Kontakte mit Zeitungen reduziert. Um die qualitative
padagogische Arbeit, die Vielfalt von Tatigkeiten in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen sowie die
Professionalitét der padagogischen Fachkrafte unterschiedlichsten Offentlichkeiten bekannt zu machen, benétigen
Flhrungskrafte aber ein fundiertes und (berlegtes Konzept. Es gilt, ein zielfihrendes Bild der Einrichtung
gemeinsam im Team zu erarbeiten, zu pragen und geschlossen nach aufien hin zu vertreten, um zielgerichtet mit

Offentlichkeiten zu kommunizieren und verschiedene Manahmen bewusst zu steuern.

INHALTE:

Sie erfahren, wie Offentlichkeitsarbeit grundsatzlich funktioniert, sie jene gestalten kdnnen und durch welche
MaRnahmen mit einem Team Offentlichkeitsarbeit-Strategien und damit verbundene Ziele erarbeitet werden
kénnen. Sie leren, wie sie unterschiedliche Starken und Fahigkeiten ihrer Teammitglieder fiir Offentlichkeitsarbeit

erkennen und einsetzen konnen.

Sie erhalten zudem eine Ubersicht iiber Mdglichkeiten und Tools, in diversen Medien 6ffentlichkeitswirksam tétig

zu werden und die Position ihrer Einrichtung in Hinblick auf Offentlichkeitsarbeit zu festigen und zu starken.

REFERENTIN: Barbara ABEL

Code:LP24-111

Termine: 21. November 2024 ez |

| |

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr "l‘—wﬂf:«JJ |:|
=

Ort: Webinar WEBINAR

23



zu nutzen

Immer wieder begegnen wir in unserem Alltag Herausforderungen, die fUr uns Lernfelder sein kdnnen und an denen
wir die Mdglichkeit haben, zu wachsen. Wenn wir uns diesen Herausforderungen stellen, sie annehmen und unsere
psychische Widerstandsfahigkeit dadurch zunimmt, ist das gelebte Resilienz. Eine ressourcenorientierte Haltung
unterstiitzt uns nicht nur bei der Bewaltigung von Krisen, sie ist vielmehr das wesentliche Fundament fur die

Entwicklung von Resilienz.

Eine Perspektive, die sich an Ressourcen orientiert, ermdglicht es Ihnen auch als Fiihrungskraft, wichtige

Schllsselkompetenzen in den Mitgliedern ihres Teams zu entdecken und wie einen Schatz zu bergen.

Im Mittelpunkt dieser Fortbildung steht daher der Blick auf jene Methoden, die es uns ermdglichen, Ressourcen zu
entdecken, um eine Entwicklung im Team zu forcieren und stérken. In der Auseinandersetzung mit dem Thema
werden jene Schutzfaktoren betont, die beim Menschen zur Erhaltung der psychischen und physischen Gesundheit

beitragen. In diesem Zusammenhang widmen wir uns den Konzepten der Resilienz und Salutogenese.

INHALTE:
o  Ein Blick auf die Entwicklung von Salutogenese und Resilienz
¢ Wie hangen diese beiden Modelle zusammen und welche ungeahnten Méglichkeiten bieten sie flir Ihren
Alltag als Flihrungskraft?
e ,Schatze” im Teamalltag - Ressourcenorientierung lebbar, wertschatzend und praktikabel in der

Teamfihrung einsetzen

REFERENT:INNEN: Regina JAUCH, MSc.
Florian VOTSCH

Code: LP25-116

Termine: 1. April 2025
- 9.0 6.0
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr L e 8
Ort: JUFA Hotel Péllau, Marktstrale 603, . '
8225 Péllau bei Hartberg PRASENZ
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K\“d \NO“

Gelinge ende 2V

Kinder-

enarbeit mit &

Wann wird von einer Kindeswohlgefahrdung gesprochen?

Welche Unterstlitzungsformen stehen zur Verfugung?

Wann soll Kontakt mit der Kinder- und Jugendhilfe aufgenommen werden?

Immer wieder sind Kinder in ihrer Beziehung zu engen Familienmitgliedern konfrontiert mit Demitigungen,
Beschimpfungen, mangelnder Firsorge, kérperlichen Misshandlungen und anderen Formen von Gewalt.
Verschmutzte Kleidung, die fehlende Jause oder ein blauer Fleck konnen erste Anzeichen sein, die auf
Vernachlassigung oder Gewalt hindeuten. Eltern handeln in diesen Situationen meist nicht aus Uberzeugung,
sondern aus Uberforderung und Hilflosigkeit. Haufig kdnnen Familien durch Beratung und Unterstiitzung einen
Ausweg aus der Gewaltspirale finden. Padagogische Fachkrafte in elementaren Bildungseinrichtungen erleben
Kinder taglich Uber viele Stunden, sind regelmafig mit den Eltern im Kontakt und haben Einblick in das soziale

Umfeld der Familien. Dadurch wird es ihnen ermdglicht, Hinweise auf eine Gefahrdung friihzeitig zu erkennen und

Hilfe im Netzwerk anzubahnen.

INHALTE:

e Definition Kindeswohl

o Aktuelle gesetzliche Rahmenbedingungen im steiermarkisches Kinder- und Jugendhilfegesetz

¢ Umgang mit Anzeichen von Kindeswohlgeféhrdung

e Mitteilung an die Kinder- und Jugendhilfe

REFERENTIN: Mag.? (FH) Andrea FURBOCK-ROSSMANN

Code: LP24-114
Termine:

Zeit:

Ort:

Code: LP25-114
Termine:

Zeit:

Ort:

11. Dezember 2024
15:00 - 18:00 Uhr

Grazer Burg, Hofgasse 13, 8010 Graz,
Sitzungszimmer 42

26. Méarz 2025
15:00 bis 18:00 Uhr

Grazer Burg, Hofgasse 13, 8010 Graz,
Sitzungszimmer 42
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fr sich nutzen

,Jeder von uns ist ein Zahnrad im Uhrwerk des gesamten Seins*

en
Netzwefke ken Christian Tonk

Als Flihrungskraft werden Sie schnell herausfinden, dass im Hintergrund viele Zahnréder - kleine und gréRere -
zusammenarbeiten, um das ,groRe Ganze“ am Laufen zu halten. Auch in lhrer Einrichtung wird es neben der
Leitungstatigkeit vor Ort, der Zusammenarbeit mit den Kolleg:innen, den Kindern und den Eltern vermehrt zur
Interaktion mit den unterschiedlichsten Netzwerkpartner:innen kommen. Diese gilt es kennenzulernen und die
damit verbundenen Aufgaben umzusetzen, zu strukturieren und zu delegieren.

Sehr oft werden Fragen auftreten wie z.B.:

o Woher bekomme ich die Informationen, die ich dringend brauche?*
o Wer ist fir welchen Bereich zustandig?*
¢ An wen kann ich mich bei den unterschiedlichen Problemstellungen wenden und was muss ich dabei

beachten?*

Diese Fragen und noch viele mehr werden wir gemeinsam behandeln und beantworten.

INHALTE:
o Kennenlernen der unterschiedlichen Netzwerkpartner:innen
¢ Meine Rolle im bildungspolitischen/gesellschaftlichen Geschehen
e Strukturen verstehen, einen Blick auf das ,groe Ganze* werfen.
o Einblick in gesetzliche Vorgaben und deren praktische Umsetzung

e Angebote der Netzwerkpartner:innen kennenlernen und fir sich zu nutzen

REFERENTIN: Monika BOZIC, Bakk.

Code: LP25-103

Termine: 30. Janner 2025 ‘fj I

Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr 'wf%b—:lal |:|
-

Ort: Webinar WEBINAR
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schre'\bung mit Blick
inga angspro rozess

Wie gestaltet sich die Schiilereinschreibung in der Volksschule?

Fur eine gelingende Transition vom Kindergarten in die Volksschule ist es wichtig, dass alle beteiligten Akteur:innen
- Elementarpadagog:innen, Hortpadagog:innen, Lehrer:iinnen und Eltern konstruktiv und verantwortungsvoll
zusammenwirken. Dazu gehért es, Uber die jeweilig andere Institution Bescheid zu wissen und kooperative Wege

der Schiller:inneneinschreibung zu gehen.

In diesem Seminar erhalten Sie Informationen (ber die Aufgaben der Schule im Schuleingangsprozess:
Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind die Ausgangsbasis flr die Gestaltung der Schiiler:inneneinschreibung

und des Transitionsprozesses von der elementarpadagogischen Einrichtung in die Volksschule.

Im Rahmen der Fortbildung wird der Anschluss an die elementare Bildungseinrichtung im Sinne eines gelingenden
Ubergangs von vielen Seiten beleuchtet. Begriffe wie Schiiler:inneneinschreibung, Schulreifefeststellung,
Ubergabedokumente, Kooperationskalender, Ubergabegespréche, hauslicher Unterricht nach Vorschullehrplan,
selektionsfreie Eingangsstufe, Familien-/Mehrstufenklassen und der neue Lehrplan der Volksschule werden geklart

und damit verbundene Handlungsfelder diskutiert.

LDer Grundanspruch lautet: inklusiv, forderorientiert und selektionsfrei. Das Lernen der Kinder steht im Mittelpunkt*

(aus dem Positionspapier ,Gemeinsame Vorstellungen der Volksschule der Zukunft”)

REFERENTINNEN: Dipl.-Pad. Elisabeth TRAXLER-TURNER
Monika BOZIC, Bakk.

Code: LP24-109

Termine: 14. November 2024 | e

Zeit: 14:30 - 16:00 Uhr ‘._ﬁb—%ﬂ‘ |:l
=Ly

Ort: Webinar VV{EBINAR
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VERANDERUNGEN
AKTIV GESTALTEN
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, Stamm.
’ weit vom
_ ... vper Apfe! fall o be‘e‘\nf\usst
Biografiearts . pasgogsches "
\\ie meine Biogr

Biografische Selbstreflexion in der Flihrungskompetenz: Die Fahigkeit zur Selbstreflexion ist als wesentliche
Grundlage des Fihrungshandelns zu verstehen. In der Reflexion von (Fiihrungs)Verhalten ist die
Auseinandersetzung mit der eigenen Biografie ein zentraler Motor fur Veranderung von Glaubenssatzen und
Handlungsmustern und das Fundament von professioneller Fihrungskompetenz. Durch Diskurs und
Perspektivenwechsel, der durch die biografieorientierte Auseinandersetzung méglich wird, kdnnen padagogische
Themenfelder neu durchdacht und konzipiert werden. Vor dem Hintergrund von theoretischen Anséatzen wird
Fuhrungstatigkeit in der Fortbildung reflektiert und dabei der Lebenslauf als Quelle von personlichen Ressourcen

und fachlichen Kompetenzen in den Mittelpunkt gestellt.

INHALTE:

o Was ist Biografiearbeit und wie kann sie Flihrungshandeln und Teamentwicklung unterstiitzen?

e Fihrung im Wandel - historische Entwicklung der Kategorisierung von Fiihrungsstilen

o Erkennen des ,roten Fadens® im eigenen beruflichen Lebenslauf

o Perspektiven der Biografiearbeit (soziale Biografie, Entwicklungsbiografie, Kulturbiografie, Lern- und

Bildungsbiografie, Biografie unter geschlechtsspezifischen Aspekten.

REFERENT:INNEN: Regina JAUCH, MSc.

Florian VOTSCH
Code: LP25-118
Termine: Teil 1: 3. April 2025 p
Teil 2: 6. Mai 2025 0.0 0.0
Zeit: Teil 1: 09:00 — 17:00 Uhr L5
Teil 2: 09:00 - 13:00 Uhr v '
Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz PRASENZ
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Leitungsverantwortung mit einem klaren Fokus auf Kinderrechte ist eine zentrale Saule in der Organisation und
Gestaltung der padagogischen Arbeit. Kinderrechte und diese zu kennen und zu leben, bilden dabei das
Fundament unserer Arbeit und sind unverzichtbar fiir eine gesunde Entwicklung und das Wohlbefinden jedes

Kindes.

Als Leitung in diesem Bereich tragen Sie eine besondere Verantwortung dafiir, eine kinderrechtliche Perspektive
in der gesamten Einrichtung zu verankern und sicherzustellen, dass Kinderrechte nicht nur auf dem Papier stehen,
sondern auch im Alltag gelebt werden. Diese Position erfordert ein hohes Mall an Sensibilitat, Empathie und
Engagement, um die Bediirfnisse und Anliegen der Kinder wahrzunehmen und angemessen zu vertreten.

In dieser Fortbildung wollen wir die Bedeutung von Leitungsverantwortung im Kontext der Kinderrechte beleuchten
und Wege aufzeigen, wie Sie als Leitung dazu beitragen kénnen, dass Kinderrechte in unserer padagogischen

Arbeit nicht nur theoretisch, sondern auch praktisch umgesetzt werden.

INHALTE:

o Uberblick iiber die UN-Kinderrechte und deren Leitprinzipien

o Verletzungen von Kinderrechten durch padagogische Fachkrafte
o Ansprechen von Kinderrechtsverletzungen im Team

o Etablierung der Kinderrechte im padagogischen Alltag

e Beschwerdeverfahren fiir Kinder und Fachkrafte

REFERENTIN: Mag.? Elisabeth FRAUNDORFER

Code: LP25-126
Termine: 7. Mai 2025

. ® ; 0.0
Zeit: 08:30 — 15:30 Uhr e |
e
Ort: Grazer Burg, Hofgasse 13, 8010 Graz, v
Sitzungszimmer 42 PRASENZ
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VERANDERUNGEN
AKTIV GESTALTEN

Als neue Leiterin oder neuer Leiter einer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung haben Sie sich vor kurzem
dazu entschlossen, Verantwortung auf einer anderen Ebene zu ubernehmen. Sie haben die Chance und
Maglichkeit erhalten, ein Team zu leiten und zu filhren. Verantwortung, Gestaltung, Kreativitat und die Mdglichkeit
der Veranderung sind einige der Schlagworte, die lhre neue Aufgabe beschreiben und mit lhrem neuen
Téatigkeitsbereich einhergehen.

Vieles wird sich fiir Sie verandern, allerdings haben Sie groRen Einfluss darauf, in welche Richtung Sie dieser
Prozess der Veranderung flihren wird. Es geht nun darum, in dieser Rolle der Leiterin oder des Leiters Ful zu
fassen und gut anzukommen, Ihre Fiihrungsrolle zu definieren und vor allem einen Weg zu finden, wie Sie diese

aktiv im Alltag leben kdnnen - Finden wir gemeinsam heraus wie!

INHALTE:

o Neuin der Rolle der Leitung - betrachtet aus der Metaebene
¢ Von Anfang an die Balance zwischen ,Einlassen* und ,Abgrenzung* finden

e Meine Bediirfnisse — deine Bedlirfnisse — unsere Bediirfnisse

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Termine: 6. November 2024
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin,

Kehlbergstrale 35, 8054 Graz

Termine: 14. Mai 2025
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof,

Dorfstrale 17, 8435 Wagna
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VERANDERUNGEN
AKTIV GESTALTEN

An Elternabenden oder z.B. an Festen vor anderen zu stehen und zu prasentieren finden Sie nicht so einfach?
Dann kommen Sie doch zu diesem Seminar! Hier kdnnen Sie ohne Druck ausprobieren und mittels Ubungen und
Feedback lhre Sicherheit steigern. Nichts muss hier perfekt sein. Egal ob Ansprache am Fest oder Elternabend —
uben hilft.

Durch kurze Inputs erhalten Sie umsetzungsorientierte Anregungen und Ideen, um besser mit den eigenen

negativen Gedanken (z.B. ,Prasentieren ist nichts fiir mich“) umzugehen.
INHALTE:

¢ Riickblick auf bisherige Prasentationserfahrungen
e  Mein Auftreten: Sprache / Kérpersprache / , Ticks*
o Selbstsicherheit — wie bin ich selbstsicher?

o Aufbau von Prasentationen

e Umgang mit Medien

e Ubungen

e Feedback

REFERENT: Joe KLARNER

Termine: Teil 1: 7. Mai 2025
Teil 2: 8. Mai 2025
Zeit: Teil 1: 14:00 — 18:00 Uhr
Teil 2: 09:00 — 17:00 Uhr
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof,

DorfstralRe 17, 8435 Wagna
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sfuhrung

Nach einer Einfiihrung in das Thema, um die Relevanz von ,Fiihrung® in elementarpadagogischen Einrichtungen
herauszuarbeiten, reflektieren wir Rollen und Verantwortlichkeiten einer Leitung gemaB dem Steirischen
Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz. Wir lernen Grundprinzipien der Unternehmensfiihrung — Planung,
Organisation, Flhrung, Kontrolle — kennen und beschaftigen uns mit Kommunikation und Teamarbeit. Zwischen
den beiden Terminen ist es moglich, eigene praktische Erfahrungen zu sammeln und die erlebten Inhalte zu
vertiefen. Dabei lernen die Teilnehmer:innen Begrifflichkeiten und Definitionen von Personalmanagement und

Mitarbeiter:innenflihrung kennen.

Antworten auf die Frage ,Welche Rolle spielt die Elternarbeit sowie das Qualititsmanagement und der
kontinuierliche Verbesserungsprozess dabei?* komplettieren die Inhalte des Fort- und Weiterbildungsangebots.
Auf Wunsch der Teilnehmer:innen werden kurz und pragnant Zukunftstrends und Herausforderungen in der
Elementarpédagogik in der Steiermark und ihre Auswirkungen auf die Unternehmensfiihrung diskutiert:

Digitalisierung, Diversitat und Inklusion.

Die Fort- und Weiterbildung wird je nach Bedarf und spezifischen Anforderungen der Teilnehmer:innen angepasst.

REFERENT: Mag. Bernhard SEIDLER

Code: LP24-104

Termine: Teil 1: 16. Oktober 2024
Teil 2: 7. November 2024 . % .0
Zeit: 09:00 - 17:00 Unr %1
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof, .
DorfstraRRe 17, 8435 Wagna PRASENZ
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Ziel der Aufsichtsplicht ist es, die anvertrauten Kinder vor Schaden zu schitzen und fur ihre Sicherheit zu sorgen.
Dabei miissen Gefahren abgeschatzt werden, um darauf richtig reagieren zu kdnnen, sodass es nicht zu einem
Unfall kommt.

Welche Padagog:in kennt sie nicht, die Fragen nach der Verantwortung: Habe ich nicht genug aufgepasst? Bin ich
schuld? Hafte ich? Wie soll ich mich verhalten?

Aufsichtspflichtige sollen eine Vielzahl von Aufgabe erfiillen. Dabei geht es oft auch um rechtliche Fragen, die sich

im padagogischen Alltag ergeben:

o Wer muss die Aufsichtspflicht erfiillen und wie genau?

e Kann die Aufsicht ibertragen werden? Wer darf ein Kind abholen?

o Wann beginnt die Aufsicht und wann endet sie?

e Was tue ich, wenn Kinder nicht rechtzeitig abgeholt werden oder die Kindergartenliegenschaft nicht
verlassen, obwohl sie bereits abgeholt wurden?

o Wie grof ist der Nahbereich?

e Welche Personen kommen als Begleitpersonen in Betracht?

Ziel des Workshops ist es, Rechte und Pflichten von Padagog:innen, Eltern und auch Kindern zu vermitteln. Dabei
geht es darum, bestimmtes Recht von ,Grauzonen® bzw. unbestimmten Gesetzesbegriffen unterscheiden zu
konnen: Was istim Gesetz konkret geregelt, und wie kann man sich gesetzeskonform verhalten? Es gibt Bereiche,
in denen man sich genau an die rechtlichen Vorgaben halten muss, aber auch zahlreiche rechtliche Freirdume, die
von den P&dagog:innen noch ausgelegt werden muissen. Hier soll der Workshop Kompetenzen vermitteln, um

sicher und selbstbewusst diese Auslegung vornehmen zu konnen.

REFERENTIN: Drin Ulrike CICHOCKI

Code: LP24-108

Termine: 27. November 2024
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin,
Kehlbergstrale 35, 8054 Graz e 0 o 0
%t
Code: LP25-105 W
_ PRASENZ
Termine: 11. Februar 2025
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Rasthaus ,zum Dokl*

Hofstatten 113, 8200 Gleisdorf
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"Das Problem zu erkennen, ist wichtiger, als die Lésung zu erkennen,
denn die genaue Darstellung des Problems fiihrt zur Lésung."
Albert Einstein

Immer wieder werden wir in unserem beruflichen Alltag mit Beschwerden konfrontiert. Kritik ,versteckt sich dabei
manchmal zwischen unterschiedlichen Aussagen, wie Wolken, die sich langsam vor die Sonne schieben. In
anderen Situationen wiederum werden wir direkt und uberraschend mit ihr konfrontiert, gerade so als ob ein
Gewitter aus heiterem Himmel Uber uns hereinbricht.

Genau diese Unterschiede machen den Umgang mit Kritik und Beschwerden oft zu einer Herausforderung im

zwischenmenschlichen Miteinander.

Werden wir mit Beschwerden konfrontiert, haben wir unterschiedliche Mdglichkeiten, darauf zu reagieren. Doch
vielfach verfallen wir immer in &hnliche Muster.

Was ware, wenn Sie verschiedene Methoden fiir sich erarbeiten kdnnten, um mit Kritik angemessen umgehen zu
kénnen? Wenn Sie selbst die Veranderung in das Beschwerdemanagement bringen kdnnten, nach der Sie sich
sehnen?

In dieser Fortbildung wollen wir uns gemeinsam diesen Herausforderungen stellen und praktikable und

alltagstaugliche Losungen erarbeiten.

INHALTE:
¢ Den eigenen Umgang mit Beschwerden reflektieren.
¢ Eine adaquate Reaktion auf die unterschiedlichen Beschwerdesituationen erarbeiten

REFERENT: Florian VOTSCH

Code: LP24-102

Termine: 9. Oktober 2024 ;éﬂ‘

Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr | ke :'
,7-&%—7»

Ort: Webinar WEBINAR

Code: LP24-103

Termine: 10. Oktober 2024 e
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr %Nty
Ort: Hotel Landskron, Am Schiffertor 3, -

8600 Bruck an der Mur PRASENZ
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in Besprechunde’
Im Dialod sel
Im Dialog geht es darum, genau auszudriicken, was einer Person wichtig ist und worum es ihr geht. Wer Dinge zur

Sprache bringt, sollte eine aktive Wahl treffen, was gesagt wird und was nicht. Wenn méglich, sollte auch das

scheinbar Unaussprechliche benannt werden.

,von Herzen kommende Worte* und offene Gesprache tragen dazu bei, konstruktiver zu kommunizieren und
optimieren Lern- und Wachstumsmaglichkeiten im Team. Der Dialog fordert Offenheit, Vertrauen, Verstehen und

ist Grundvoraussetzung flr Begegnung, Beziehung sowie Entwicklung.

INHALTE:

o Kommunikations- und Gesprachstechniken
o Interaktionsqualitt im Team
o Reflexion und Selbstreflexion des eigenen Kommunikationsverhaltens

e Rahmengestaltung

REFERENTIN: Pamela POLZHOFER

Code: LP24-106

Termine: 24. Oktober 2024 °. 6 0.0
Zeit: 14:30 - 18:00 Uhr ? 5 ?/
Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz PRASENZ
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Die Fort- und Weiterbildung bietet eine umfassende Auseinandersetzung mit dem Thema Kinderschutz im Kontext
von elementarpadagogischen Bildungseinrichtungen. Zu Beginn werden die grundlegenden Prinzipien und Rechte
von Kindern gemaR der UN-Kinderrechtskonvention behandelt und in die Praxis der elementaren
Bildungseinrichtungen integriert. Dabei stehen die Chancen, die sich durch eine konsequente Umsetzung der

Kinderrechte ergeben, sowie die damit verbundenen Herausforderungen im Fokus.

Die Teilnehmer:innen erlernen praxisnahe Ansatze und Strategien, um einen sicheren und geschitzten Raum fiir
Kinder zu schaffen, in dem ihre Rechte geachtet und geférdert werden. Dabei werden auch
Sensibilisierungsmafinahmen flir den Umgang mit mdglichen Risikosituationen und Anzeichen von
Vernachlassigung oder Missbrauch vermittelt. Die Fortbildung bietet zudem Raum fiir den Erfahrungsaustausch

unter den Teilnehmenden sowie fiir die Reflexion eigener padagogischer Praktiken.

Ziel ist es, das Bewusstsein fiir die Bedeutung des Kinderschutzes zu starken und die Teilnehmer:innen zu
befahigen, eine aktive Rolle im Schutz und in der Forderung der Rechte von Kindern in elementaren

Bildungseinrichtungen einzunehmen.

REFERENT: Mag. Bernhard SEIDLER

Code: LP25-111

Termine: 20. Méirz 2025 o 0 0.0
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr N-iv
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof, PRASENZ

DorfstralRe 17, 8435 Wagna
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umgand mit nschwierigen
jkation -
Kommumka

Verstandnislos, fordernd oder auch provokativ — wie kann man hier ruhig bleiben oder gar eine Losung finden?
Kontakte zu unterschiedlichen Personen und Berufsgruppen gehéren zum Alltag einer jeden Person. Sehr haufig
kommen wir in Situationen, in denen wir gerne souveraner und erfolgreicher kommunizieren und Auftreten
mochten. Sei es in anspruchsvollen Gesprachssituationen, bei Konflikten oder einfach im Alltag. Um gerade in

schwierigen  Situationen flexibel und angemessen reagieren zu koénnen, ist ein professionelles

Kommunikationsverhalten unverzichtbar

e  Grundverstandnis und Arten der Kommunikation

e Kommunikationsziele herausarbeiten

e Probleme der Kommunikation

o Vorbereitung auf herausfordernde und schwierige Gesprache

o Strategien fir eine gelungene Kommunikation

o Reflexion von eingebrachten Praxisbeispielen und konkrete praktische Tipps zur Gespréchsgestaltung

o Neben der Vermittlung theoretischer Grundlagen geht es in diesem Seminar auch um eine Selbstreflexion

des personlichen Auftretens und Gesprachsverhaltens.

REFERENTIN: Mag.2 Raphaela ULRICH

Code: LP25-130

Termine: 22. Mai 2025 s 8,90
" 5C
Zeit: 09:00 — 17:00 Uhr 4
ort: Steiermarkhof, PRASENZ

Ekkehard-Hauer-StraRe 33, 8052 Graz
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Methoden und Diversity-

Gender- un

Nach einem kurzen Uberblick zu den Instrumenten und Methoden der Personalentwicklung und Personalférderung,
der immer Bezug zu den eigenen Erfahrungen der Teilnehmer:innen herstellt, lernen wir die Grundsatze des
Gender- und Diversity-Managements kennen, um die Vielfalt in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen und
die damit verbundenen Chancen und Herausforderungen darzustellen. Ein pragnanter Uberblick zu mdglichen
Erhebungsinstrumenten (z.B. Analysen), welcher das Potential und die Ressourcen der Mitarbeiter:innen im Fokus

hat, rundet die Lehrinhalte ab.
AbschlieBend werden Beispiele fiir Mitarbeiter:innen-, Zielvereinbarungs-, und Bilanzgesprache prasentiert, sowie
Maglichkeiten interner Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafnahmen.

Auf Grund des Zeitraums zwischen den beiden Terminen ist es mglich, eigene praktische Erfahrungen zu machen,

die anschlieRend in der Gruppe gemeinsam reflektiert werden kdnnen.

REFERENT: Mag. Bernhard SEIDLER

Code: LP25-101

Termine: Teil 1: 20. Janner 2025 ® ;.a ®
Teil 2: 5. Mérz 2025 | “0a¢ ?/

Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr ‘

Ort: Bildungshaus Schloss St. Martin, PRASENZ

Kehlbergstrale 35, 8054 Graz
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Teambespfec“““gen

Oft besteht bei Teambesprechungen die Gefahr, dass zwar voller Tatendrang diskutiert und neue ldeen
ausgetauscht werden, jedoch am Ende der Besprechung kein konkretes Ziel oder Ergebnis bzw. Entscheidungen

dokumentiert werden konnen.

Bewusst eingesetzte Methoden zur Strukturierung von Teambesprechungen sollen nicht nur effektiver zur Ziel- und
Entscheidungsfindung beitragen, sondern auch zu zufriedenstellenden Ergebnissen flihren.
Bei gut strukturierten Besprechungen wird die Entscheidungsgrundlage umfassend, jedoch zeitsparend diskutiert

und somit die Moglichkeit flir einen transparenten und nachvollziehbaren Entscheidungsprozess gegeben.

Diese Fortbildung soll Einblick in die Methoden der Besprechungsmoderation und der Ergebnisdokumentation

geben und Ihnen helfen gemeinsam erarbeitete Ergebnisse motiviert umzusetzen.

INHALTE:
o  Grundlagen von Methoden und Konzepten der Moderation

o  Mdglichkeiten der Dokumentation und Verschriftlichung der Ergebnisse

REFERENTIN: Katinka PIRSTL, MA

Code: LP25-117

Termine: 2. April 2025 o 6 .0
Zeit: 09:00 — 13:30 Uhr Wt ?,
Ort: Bildungshaus Schloss Retzhof,

Dorfstrale 17, 8435 Wagna PRASENZ
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, asierte Plant ung

i enza
Einfiihrung in di€ o d‘\‘ am begleiten
\s cighrungskraft i

Die Umsetzung der evidenzbasierten Planung ist als Veranderungsprozess im Team zu sehen und sollte durch die
Fuhrungskraft begleitet werden. In der Fortbildung geht es um Strategien, die gewahlt werden kdnnen, um die
Kolleg:innen mit ihren (moglicherweise) unterschiedlichen Sichtweisen abzuholen und in weiterer Folge mit ihnen

gemeinsam ein Fundament fiir die Durchfiihrung der evidenzbasierten Planung zu bauen.
INHALTE:
o Reflexion einer kindorientierten Haltung

o Methodische Hinweise und Tools zur Umsetzung der evidenzbasierten Planung

e Umgang mit Widerstanden im Team

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Code: LP24-113

Termine: 28. November 2024
Zeit: 13:00 - 16:00 Uhr
Ort: Webinar
l‘l T% maJ |:l

Code: LP25-106 e

_ WEBINAR
Termine: 11. Februar 2025
Zeit: 13:00 - 16:00 Uhr
Ort: Webinar
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-‘.‘at ‘\m B“ck ,Qualitétsentwicklung entsteht nicht aus dem Mangel,
sondern aus der Freude an der Weiterentwicklung®

Heike Baum
Die primare Aufgabe von institutionellen Bildungseinrichtungen ist es, Kinder in enger Bildungspartnerschaft mit
den Eltern in ihrer Entwicklung zu begleiten. Damit dies gut gelingen kann, ist es unerl@sslich, sich mit
padagogischen Qualitatskriterien auseinanderzusetzen. Die Erarbeitung und Weiterentwicklung padagogischer

Qualitét ist ein standiger und zyklischer Teamprozess. Dabei nimmt die Flihrungskraft eine zentrale Rolle ein.

In der Fortbildung werden Instrumente zur Erfassung und Weiterentwicklung padagogischer Qualitat vorgestellt,

erprobt und deren Einsatz in der Praxis anhand von systemischen Modellen reflektiert.

INHALTE:

¢ Qualitatsentwicklung in der Elementarpadagogik - Hintergriinde und gesellschaftliche Bedeutung
e Uberblick iber verschiedene Qualitatsinstrumente zur Feststellung padagogischer Qualitat und deren
Einsatz in der Praxis

e Methoden und Modelle zur Qualitatssicherung und -entwicklung im Team

REFERENTIN: Mag.? Elisabeth FRAUNDORFER

Code: LP25-113

Termine: Teil 1: 25. Mérz 2025
Teil 2: 8. April 2025 'ﬁé{- ?f
Zeit: 09:00 - 13:00 Uhr N
Ort: Grazer Burg, Hofgasse 13, 8010 Graz, PRASENZ
Sitzungszimmer 42
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Um Bildungsprozesse im padagogischen Alltag zu ermdglichen sind sowohl eine wertschatzende und zugewandte
Haltung des padagogischen Fachpersonals, als auch eine feinflhlige Beziehung zwischen Kind und Erwachsenen
fundamental.

Neben einer entwicklungsangemessenen Lernumgebung, die sich an den individuellen Bedirfnissen und
Interessen der Kinder orientiert, benétigen sie eine unterstiitzende Begleitung durch responsive Erwachsene. Im
padagogischen Alltag ergeben sich vielfaltige Interaktionsmdglichkeiten, die maRgeblich zur guten padagogischen

Qualitat in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen beitragen.

INHALTE:

o Interaktionsqualitat als zentraler Aspekt padagogischer Qualitat
o Voraussetzungen und Qualititsmerkmale fiir eine gelingende Interaktion im padagogischen Alltag
o Selbstreflexion und Reflexion des eigenen padagogischen Handelns

o Reflexion und Umsetzungs-sowie Erarbeitungsmadglichkeiten im Team

REFERENTIN: Pamela POLZHOFER

Code: LP24-110

Termine: Teil 1: 19. November 2024
Teil 2: 3. Dezember 2024 |

; \
Zeit: 14:30 - 18:00 Uhr ‘L“ = :’ J g?
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Kinder

Kinderschutzkonzepte erfordern u.a. genaue Beschreibungen von Interventions- und Kommunikationswegen bei
einem Verdacht auf Gewalt an Kindern. Dabei kommt der Facheinschatzung von Leiter:innen von

elementarpadagogischen Einrichtungen eine groRe Bedeutung zu.

In diesem Seminar soll einerseits das Thema Gefahrdungseinschatzung und daraus abzuleitende
Handlungsschritte beleuchtet werden, aber auch Dynamiken, die bei einem Verdacht auf Gewalt in Teams
aufkommen und von Leiter:innen gehalten werden miissen.

REFERENTIN: Mag.2 Petra BIRCHBAUER

Code: LP25-102

Termine: 21. Janner 2025 AR
Zeit 09:00 - 17:00 Unr Ry
Ort: Hotel Ramada, .

Seering 10, 8141 Premstatten PRASENZ
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Die p&dagogischen Grundlagendokumente sind in allen elementarpadagogischen Einrichtungen anzuwenden.
In diesem Seminar beschaftigen wir uns damit, wie Leiter:innen die Implementierung der Inhalte im padagogischen

Alltag unterstltzen und begleiten konnen:

o Wie gelingt es mir als Leiter:in, das Team in Bezug auf die Umsetzung entsprechend zu motivieren und
zu begeistern?

o Welche Méglichkeiten der Qualitatssicherung in Bezug auf die Umsetzung der Grundlagendokumente
konnen mich unterstltzen?

o Wie kann es gelingen, die Anwendung der Grundlagendokumente flir Teammitglieder, Eltern und Kinder

transparent zu gestalten?

Anhand von praktischen Beispielen und Kurzfimen werden Mdglichkeiten der Umsetzung alltagstauglich

aufgezeigt und erortert.
REFERENTIN: Irmgard KOBER-MURG

Code: LP25-127

Termine: Teil 1: 8. Mai 2025
Teil 2: 15. Mai 2025 | J
g |
Zeit: 16:00 - 19:00 Uhr — :'
—_—_—
Ort: Webinar WEBINAR
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Anhand des Aufgabenprofils der Leitung einer Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtung setzen wir uns in
diesem Seminar mit der Arbeit als Fiihrungskraft von péadagogischen Einrichtungen und den spezifischen

Anforderungen fiir die Leitung dieser Einrichtungen auseinander.

Behandelt werden unter anderem Aufgabenbereiche unter Beziehung von Filmmaterial, wie die

o  Flhrungskompetenz und Selbstmanagement
¢ Qualitétssicherung und Qualitatsentwicklung,
o Mitarbeiter:innenflihrung, Fortbildungsplanung,

e Verantwortung flir das padagogische Konzept einer Einrichtung.

REFERENTIN: Irmgard KOBER-MURG

Code: LP24-115

Termine: 12. Dezember 2024 (am P‘

Zeit: 16:00 — 19:00 Uhr | Mol :\
=

Ort: Webinar WEBINAR
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Im padagogischen Alltag ist ein stetiger Wandel spir und erlebbar. Als Leiteriin einer elementaren
Bildungseinrichtung ist ein breites Spektrum an professionellen Kompetenzen erforderlich. Neben dem
theoretischem sowie fachdidaktischen Wissen spielt die Reflexion des eigenen Handelns, sowie das Bewusstsein
uber die Vorbildfunktion als Fiihrungskraft eine wesentliche Rolle. In dieser zweiteiligen Online-Fortbildung wollen

wir uns mit der Entwicklung der padagogischen Qualitat aus unterschiedlichen Perspektiven beschaftigen.

Neben der Auseinandersetzung mit theoretischen Inhalten wird unter Einbeziehung von Videobeispielen ein

praxisnaher Bezug hergestellt, der zur persénlichen Reflexion und Weiterentwicklung einladt.

INFORMATION: Fortbildung fiir Leiter:innen von Kinderkrippe und Kindergarten

REFERENT:INNEN: Irmgard KOBER-MURG
Florian VOTSCH

Code: LP25-115

Termine: Teil 1: 27. Marz 2025 FP
Teil 2: 2. April 2025 || AL J‘\ :'
Zeit: 09:00 — 13:00 Uhr =T
WEBINAR

Ort: Webinar
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Was Teams prauchen:

Erfolgreiche Teams in Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen heben eine gemeinschaftliche padagogische
Orientierung hervor und pflegen eine Teamkultur der Wertschatzung sowie des Vertrauens. Dadurch werden die
Teammitglieder befahigt, sich an ihren Kompetenzen zu orientieren und sie zu nutzen. Ziel einer gelingenden
Teamzusammenarbeit ist es, die pddagogische Qualitdt gemeinsam zu entwickeln und sie Uber alle Gruppen
hinweg zu sichern.

In dieser Fortbildung erwerben Sie als Leiter:in das personliche und fachliche Rustzeug, um das Potenzial lhres
Teams auszuschdpfen und relevante Faktoren flir eine positive Teamkultur zu férdern. Dabei lernen Sie das
PERMA-Lead-Modell als Werkzeug mit zahlreichen Methoden kennen, die im taglichen Fiihrungsalltag gut

eingesetzt werden kdnnen.

INHALTE:

e Was sind die Merkmale von Teams und welche Entwicklungsphasen durchlaufen sie?

o Welche Stolpersteine in der Teamzusammenarbeit gibt es und wie kénnen diese vermieden werden?

o Welche Faktoren sind relevant fir eine positive Teamkultur und wie kénnen diese gestarkt werden?

o Welche Methoden konnen dabei hilfreich sein und demgemalR einen positiven Einfluss auf

Arbeitsmotivation und Qualitatsentwicklungsprozesse haben?

REFERENTIN: Regina JAUCH

Code: LP25-107

Termine: Teil 1: 13. Februar 2025 .
Teil 2: 13. Mérz 2025 ® ‘.}QE' ®
Zeit: 09:00 — 13:00 Uhr < ?/
Ort: G.razer Bgrg, Hofgasse 13, 8010 Graz, PRASENZ
Sitzungszimmer 42
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,Wir haben doch schon alles versucht...“ So beginnen haufig Berichte aus dem Alltag von Kinderbildungs- und -
betreuungseinrichtungen, die von den Fachkraften als ,schwierig® oder ,herausfordernd” erlebt werden. Kinder,
deren Verhalten ,auffallig” scheint, herausfordernde Eltern oder unkooperative Mitarbeiter:innen... diese Liste liefe
sich endlos weiterflinren. Manchmal sind Situationen so festgefahren und undurchsichtig, dass ein Blick von auen

hilfreich sein kann, um neue Perspektiven und Lésungsansatze zu entwickeln.

In der Fortbildung lernen Sie nach einem kurzen Input zu einer ressourcen- und lésungsorientierten Haltung
unterschiedliche Methoden der Fallberatung kennen. Eigene Falle werden besprochen und ganz praktische
Lésungsansatze entwickelt. Ziel ist es, im kollegialen Austausch Bewegung in Festgefahrenes zu bringen und damit

Erleichterung zu schaffen.

REFERENTINNEN: Monika BOZIC, Bakk.
Regina JAUCH, MSc

Code: LP24-105

Termine: 16. Oktober 2024
Zeit: 09:00 - 13:00 Uhr
Ort: Stempfergasse 7, 8010 Graz

[ ] 0/ L P ]
Code: LP25-119 Wt ?/
Termine: 9. April 2025 PRASENZ
Zeit: 09:00 - 13:00 Uhr
Ort: JUFA Hotel Deutschlandsberg,

Burgstrafle 5, 8530 Deutschlandsberg
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ABEL Barbara
Diplomierte Kommunikationstrainerin, Mentaltrainerin, akademisch gepriifte PR-Beraterin

BIRCHBAUER Petra, Mag.2
Bereichsleitung Kinderschutz und Kinder- und Jugendhilfe RdK Steiermark

BOZIC Monika, Bakk.

Kindergarten- und  Hortpadagogin, elementare  Musikpadagogin,  Studium der Padagogik und  der
Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Erwachsenenbildnerin, psychosoziale Beraterin, padagogische Fachberaterin im Amt der
steiermarkischen Landesregierung

CICHOCKI Ulrike, Drin
Juristin, Mediatorin, Mitarbeit in der AG-Dialog, Referentin der Padagogischen Hochschule Steiermark

FIDLSCHUSTER Eva, Mag.?
Studium der Erziehungswissenschaften, Schwerpunkte Erwachsenenbildung und Sozialpadagogik,
Arbeitsschwerpunkte: Training, Coaching, Personalentwicklung

FRAUNDORFER Elisabeth, Mag.?

Elementarpé&dagogin, Friherzieherin, Bachelorstudium Erziehungs- und Bildungswissenschaften, Masterstudium
Weiterbildung - lebensbegleitende Bildung, Projektleitung ,Europdisches Giitesiegel fiir Qualitat in friihkindpadagogischen
Einrichtungen®, Bereichsleitung Kinderbildung und -betreuung, padagogische Fachberaterin im Amt der steiermérkischen
Landesregierung

FURBOCK-ROSSMANN Andrea, Mag.? (FH)
Mitarbeiterin der Abteilung 11-Fachabteilung Soziales und Arbeit im Referat Kinder- und Jugendhilfe/Bereich Sozialarbeit
Akademie fur Sozialarbeit, Masterstudium Soziale Arbeit - Sozialarbeiterin

JAUCH Regina, MSc.
Kindergartenpadagogin, Frihférderin, Studium Psychologie mit Vertiefung in Arbeits- und Organisationspsychologie,
padagogische Fachberaterin im Amt der steierméarkischen Landesregierung

KAISER Sandra Maria, MTD

Akademische Wirtschaftstrainerin, Dipl. systemischer Coach ( Fiihrungskrafte und Teams), Dipl. Lebensberaterin
(systemisch) mit Schwerpunkt ,Psychologische Beratung®, Supervisorin (systemisch) im Expertenpool ,Supervision®/
Fachverband Personenberatung/WKO

KLARNER Joe

Dipl. Sozialp&ddagoge (Univ.); Coach, Moderator und Trainer fir Sozial- und Methodenkompetenz; Lehrbeauftragter an der
Universitat Kassel und an der Fachhochschule Joanneum in Graz im Masterstudiengang Sozialmanagement;
Leitungserfahrung

KOBER-MURG Irmgard
Kindergartenpadagogin mit langjahriger Praxis in Leitungsfunktion, Montessoripadagogin, Ausbildung in Musik und
Tanzpadagogik, Erwachsenenbildnerin, Autorin und Lehrbeauftragte der Uni Graz/Bereich Elementarpddagogik +

KOCKERT Slavica

Politikwissenschaftlerin mit zwei Spezialisierungen: Politische Theorie und Theorieforschung und Osteuropastudien.
Projektmitarbeiterin im Sozialministeriumservice, Seminarvortragende an der Uni Wien, Magistrat 10 in Wien und dem
Amt der NO Landesregierung Abteilung Kindergarten
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LOSCH Ingeborg
Dipl. Lebens- und Sozialberaterin, Unternehmensberaterin, Dipl. Touristikkauffrau, Trainerin, NLP-Coach, Feng Shui Beraterin,
psychosomatischer Gesundheitscoach, Wingwave® Coach

PIRSTL Katinka, MA

Kindergartenpadagogin, Studium Padagogik, Lehrgang Montessoripadagogik, Lehrgang Friihe sprachliche Forderung,
Ausbildung in HIT — Heidelberger Interaktionstraining zur alltagsintegrierten Sprachférderung, diplomierte
Kommunikations- und Ausdruckstrainerin, Fachberaterin ,Friihe Sprachférderung”im Amt der steiermarkischen
Landesregierung

POLZHOFER Pamela

Kindergartenpadagogin, Montessoripadagogin, Lehrgang Frihe sprachliche Forderung, Ausbildung zum systemischen
Coach, Dipl. Neuromentaltrainerin, Ausbildung in HIT — Heidelberger Interaktionstraining zur alltagsintegrierten
Sprachférderung, Fachberaterin ,Friine Sprachférderung® im Amt der steiermarkischen Landesregierung

SEIDLER Bernhard, Mag.

Lehramtsstudium Italienisch und Geografie, Uiber 20 Jahre Fihrungs- und Managementerfahrung als Geschaftsfihrer des
Kinderbiros — Lobby fir Menschen bis 14 und GiP — Gemeinn(itzige Projekt GmbH, Lehrbeauftragter an den Padagogischen
Hochschulen Baden (NO) und Steiermark (,Aspekte der Organisationsentwicklung®, ,Teamentwicklung“ und
L,Personalentwicklung“), Coach und gewerblicher Unternehmensberater

TRAXLER-TURNER Elisabeth, Dipl.Pad.
Schulqualitatsmanagerin der Bildungsdirektion Steiermark, Bereich Padagogischer Dienst

ULRICH Raphaela, Mag.?
Klinische Psychologin, Psychotherapeutin in Ausbildung unter Supervision (Systemische Familientherapie),
Arbeits- und Organisationspsychologin, Rechtspsychologin, DPGKS, NADA-Therapeutin

VOTSCH Florian

Kindergarten- und Hortpadagoge, langjahrige Erfahrung als Filhrungskraft im Bereich der Elementarbildung,
Systemischer Coach, Mediator, Mentaltrainer, Fachberater ,Friihe Sprachférderung” im Amt der steiermarkischen
Landesregierung

WEHNER Lore, M.A.

Master of Art- Konfliktmanagement, Mediation; Kindergartenpadagogin; Montessori- und Motopadagogin; Friihférderin,
Eltern- und Familiencoach; Autorin; Leitung Institut ilw Bildung, Beratung und Entwicklung fir Generationen; Arbeitsbereiche:
Coaching, Lehrgangsleitung, Moderation, Mediation, Projektleitung, Supervision, Training, Unternehmensberatung,
Vortragstatigkeit
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